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Ro L;NDBA LTIC ,
\_ Co to jest one-stop-shop?

Komisja Europejska rozpoczeta wparcie pilotazowe OSS w ramach inicjatywy
ylnteligentne finansowanie inteligentnych budynkéw” oraz za posrednictwem

,howej” dyrektywy EPBD w ramach dyrektywy 2018/844/UE (pkt.16)*:

,Punkty kompleksowej obstugi [w oryginale w j.angielskim: one-stop-shop],

ktore sSwiadczg ustugi zintegrowanej renowacji zwiekszajgcej efektywnosé
energetyczng budynku, jak rowniez stosowanie innych srodkow i inicjatyw,
takich jak te, o ktorych mowa w inicjatywie Komisji Europejskiej w zakresie

inteligentnego finansowania inteligentnych budynkow”
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\_ Co to jest one-stop-shop?

Kompleksowa obstuga inwestorow w projektach termomodernizacji
budynkow w formule one-stop-shop (OSS) to przejrzyste i tatwo dostepne
narzedzia doradcze z punktu widzenia klientéw oraz innowacyjne modele

biznesowe z perspektywy dostawcow ustug.

OSS pokonuje fragmentacje rynku zaréwno po stronie popytu, jak i podazy,
oferujgc catosciowe rozwigzania renowacyjne obejmujgce caty tancuch funkgji

wystepujacych na rynku termomodernizacji budynkéw.

Baltic — Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in the
on Poland, Latvia and Denmark, H2020 GA no. 957051




RouNDBALTIC
Ztozonos¢ projektu poprawy efektywnosci energetyczne;

Przygotowanie Przeprowadzenie Dziatania

inwestycji inwestycji powykonawcze

e \Wdrozenie struktury * Audyt powdrozeniowy
zarzadzania
wykonawstwem i struktury

nadzoru

* Analiza potrzeb i
mozliwosci — wariantowy
audyt energetyczny

* Rozliczenie zespotéw
wdrozeniowych

* Analiza wykonalnosci —

: L e Wdrozenie monitoringu
studium wykonalnosci

eksploatacyjnego
wdrozonych systemow

e Realizacja przedsiewzieé
modernizacyjnych zgodnie

* Tworzenie zespotu
z planem

realizacyjnego - ¢ Rozliczenie finansowania
e Odbidr prac
modernizacyjnych i

* Tworzenie szczegétowych wdrozenie eksploatacyjne
plandw realizacyjnych

® Pozyskiwanie finansowania

e Wytanianie wykonawcow

o / - / N
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\ RouxnBartic  Gtéwne modele biznesowe wsparcia inwestorow
projektu poprawy efektywnosci energetycznej’

Zakres dziatan Przyktady Odpowiedzialnos¢

POBUDZAJACY * Upowszechnianie korzysci * Dziatania informacyjne i * Skutecznosc¢ trudna do
zwigzanych z poprawg edukacyjne we wszystkich okreslenia
efektywnosci energetycznej grupach spotecznych * tatwo mierzalna liczbg
* Pomoc we wstepnym * Obiektywne kalkulatory udzielonych porad
okresleniu optymalnego oszczednosci energii w * Trudno mierzalna liczba
zakresu projektu zaleznosci od wybranego podjetych inwestycji
» Szacunkowe okreslenie zestawu przedsiewziec * Bez monitoringu efektu
korzysci
KOORDYNACYJNY * |dentyfikacja uczestnikow e Skompletowanie w jednym * Brak odpowiedzialnosci za
projektu poprawy miejscu informacji o jakosSciowy rezultat projektu,
efektywnosci energetycznej wszystkich ustugach dobrej spoczywa ona na wykonawcy
» Walidacja jakosci ustug jakosci niezbednych do danej ustugi
Swiadczonych przez przeprowadzenia projektu
dostawcow dobr i ustug poprawy efektywnosci
energetycznej
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Baltic Region with focus on Poland, Latvia and Denmark, H2020 GA no. 957051

unded by the Horizon 2020 Framework
-;rogrammyc:of?heEuropeanFumon 1Z wykorzystaniem https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2020/07/INNOVATE guide web.pdf
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\ RouxnBartic  Gtéwne modele biznesowe wsparcia inwestorow
projektu poprawy efektywnosci energetycznej

Zakres dziatan Przyktady Odpowiedzialnos¢

INWESTOR ZASTEPCZY Zarzadzanie projektem * Zakontraktowanie prac e Odpowiada za skutecznos¢
catosciowo badz w przygotowawczych projektu i posrednio za
wybranym przez inwestora * Pozyskanie finansowania jakos¢ wykonanych prac
zakresie e Zakontraktowanie i * Nie w petni odpowiada za

rozliczenie wykonawcow efekty energetyczne

* Rozliczenie finansowania
* \Wdrozenie monitorowania

efektow
FIRMA ESCO Przeprowadzenie projektu od * Realizacja wszystkich zadan * Petna odpowiedzialnos¢ za
powstania potrzeby do jego niezbednych w projekcie jakos¢ i efekt energetyczny
rozliczenia * Petfna lub czesciowa sptata

kosztow projektu z
oszczednosci

Funded by the Horizon 2020 Framework
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PUBLICZNA
WEWNETRZNA
(jednostka
organizacyjna
wewnatrz jst)

PUBLICZNA
ZEWNETRZNA
(podmioty z udziatem
jst celowe, badz
istniejgce, typu
agencje)

Formy organizacyjno-prawne one-stop-shop

Miasta:

* Frederikshavn DK
* Litomérice CZ

* Mantova IT

* Aradippou CYP

Region:
* Lille FR

* Haut de France (Pass Picardie
Rénovation4) FR

* Local energy agency of Grand
Lyon5 FR

* Extremadura Region Energy
Agency (AGENEX) ES

* Heerlen one-stop-shop NL

Funded by the Horizon 2020 Framework

Programme of the European Union
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* Poparcie polityczne ze
strony samorzgdu
Bezposrednia kontrola
Mozliwe uzyskanie
dofinansowania na
utworzenie OSS

Bardziej aktywna forma
Szybkie utworzenie lub
wykorzystanie
istniejgcego podmiotu
Niezalezny budzet
Wyrazny sygnat
polityczny

Mniej aktywna forma
Wykluczona dla modelu
ESCO

Trudnosci z
oddelegowaniem lub
znalezieniem personelu
Zaleznos¢ od budzetu jst
Stabsza widocznos¢ dla
uzytkownikow

Ograniczona kontrola
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Formy organizacyjno-prawne one-stop-shop

PODMIOT PUBLICZNO-

PRYWATNY

(spdtka, fundacja,
stowarzyszenie)

PODMIOTY PRYWATNE
(wolnorynkowe lub
wybrane przez jst droga
zamowien publicznych

Sociétés d’économie mixte’
(SEM) we Francji:

* Grand Est Region
(Oktave) lle de France
Region (lle de France
Energies)

* Nouvelle Aquitaine
Region (Artéé)

Projekty Parity UK
KAW NL
Klimatfastigheter
Smaland SE

badz koncesjonowane

przez jst)

Funded by the Horizon 2020 Framework
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Udziat zasobow prywatnych .

flnansowych |

kompetencyjnych

Roztozone ryzyko .
inwestycyjne

Wyrazny sygnat polityczny .
Wytacznosc niepublicznych .
zasobow finansowych i
kompetencyjnych .
Ryzyko inwestycyjne po

stronie 0SS .

Aktywna forma

Wydtuzony czas i
zwiekszone koszty
utworzenia

Wieksze wymagania od
zarzgdzajacych
Koniecznos¢ bilansowania
kosztéw z przychodami

Brak bezposredniej
kontroli

Postawienie ,na jednego
konia”

Mniejsza stabilnosc¢ z
uwagi na mozliwos¢
ograniczania budzetéw jst




\ ROUNDBALTIC oo — jak wdrozy¢ w Polsce na poziomie regionalnym

* [dentyfikacja potrzeb wsparcia (mozna wykorzysta¢ diagnozy regionalne RoundBaltic w 7
wojewodztwach) inwestorow w podejmowaniu projektow poprawy efektywnosci
energetycznej przez wtascicieli:

e Budynkéw jednorodzinnych
Budynkéw wielorodzinnych
Budynkow uzytecznosci publicznej jst
MSP
Innej infrastruktury miejskiej

* Decyzja o podjeciu tej dziatalnosci i wyborze formy organizacyjno-prawnej
* przez jst
e przez podmioty niepubliczne

* Przygotowanie planu dziatalnosci, biznes-planu

* Aplikowanie o wsparcie na utworzenie OSS na poziomie regionalnym

* Wsparcie dla jst nizszego szczebla w tworzeniu lokalnych OSS

Funded by the Horizon 2020 Framework

3 Programme of the European Union
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\ RoOuNDBALTIC Pozadane cechy OSS"

Organizacja KOl powinna posiadac nastepujgce cechy oraz spetnia¢ wymienione nizej
wymagania:

* Sprawdzona kompetencja swiadczenia ustug w zakresie:

* przygotowania i przeprowadzenia inwestycji, pozyskania finansowania zewnetrznego, rozliczenia
inwestycji i sprawdzenia efektow jej realizacji,

» zagwarantowania efektu energetycznego zatozonego na etapie przygotowawczym, zaréwno dla prostych
jak réwniez kompleksowych projektow inwestycyjnych.

* Budzic¢ zaufanie u inwestordw, instytucji finansujgcych oraz wsrod wykonawcéw robot.

* By¢ neutralna (niezalezna) wobec dostawcow ddbr i ustug dla potrzeb realizacji inwestycji.

RoundBaltic RoundBaltic — Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in the 2019 (l | n k)
Baltic Region with focus on Poland, Latvia and Denmark, H2020 GA no. 957051 e
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\ RoOuNDBALTIC Pozadane cechy OSS"

* Posiadac¢ umiejetnosc i doswiadczenie w rozwigzywaniu problemow wystepujgcych
w procesach inwestycyjnych.

* Posiadac zasoby finansowe i kadrowe do podjecia sie odpowiedzialnosci za realizacje
inwestycji oraz osiggniecie zatozonych efektéw w sensownym okresie po jej zakoriczeniu /
oddaniu do uzytkowania.

» Ustuge KOl mogg oferowac organizacje i podmioty, ktore braty udziat w przeprowadzaniu
projektow poprawy efektywnosci energetycznej, w tym:
» Zarzadcy nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),
» Agencje energetyczne,
Profesjonalni audytorzy energetyczni,
Instytucje Otoczenia Biznesu,
Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO).

Funded by the Horizon 2020 Framework
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\ RounpBartic Schematy lokalnego rynku ustug energetycznych
" do obstugi przez OSS

Wariant 1 Wariant 2

Wsparcie przez UE Wsparcie przez UE

NGO,
inicjatywy
lokalne

NGO,
inicjatywy
lokalne

Wiasciciele
budynkow

Wi1asciciele
budynkow

Zrédta Doradcy Zrodta Doradcy

finansowania energetyczni
Dostawcy
paliw i
energii

finansowania energetyczni
Dostawcy
paliw i
energii
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yczymy powodzenia!
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