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Artykut stanowi wprowadzenie do projektu FOREST, ktorego wstepne opracowania przedstawione sg
w trakcie Konferencji towarzyszacej VIII Miedzynarodowym Targom PELLETS-EXPO i BRYKIET-EXPO.

Pod nazwg projektu FOREST ukrywa sie hasto: , FOsteRing Efficient long term Supply partnerships”,
czyli ,,Rozwijanie efektywnych dtugoterminowych powigzan w dostawach biomasy”. Projekt jest
wspierany przez Komisje Europejska w ramach programu Inteligentna Energia dla Europy (IEE).
Wiecej informacje na temat projektu oraz narzedzia opracowane w ramach projektu mozna znalez¢
na stronie: www.forestprogramme.com.

Gtéwnym celem projektu jest rozwdj wspotpracy przedsiebiorcéw na réznych etapach tancucha
dostaw biomasy, od rolnikdw i lesnikdw do projektantdw, instalatoréw i operatoréw, owocujaca
dtugoterminowymi partnerstwami biznesowymi i wzrostem zaufania do technologii wytwarzania
ciepta z biomasy, oraz wsparciem inwestycji w zakresie budowy kottowni opalanych biomassa.
Przedmiotem projektu sg kottownie o mocy od 100 kW do 1 MW oraz srednie elektrocieptownie i
cieptownie o mocy do 10 MW.

Niezbednym elementem na drodze do stworzenia pomyslinie funkcjonujgcego, zréwnowazonego
rynku ciepta z biomasy jest zaufanie klienta do catego taricucha dostaw - poczawszy od paliwa, przez
instalacje wysoce sprawnego, niezawodnego urzgdzenia grzewczego, az do jego biezgcej eksploatacji.
Bez tego zaufania, biomasa bedzie uczestniczy¢ w nierdwnym wspdétzawodnictwie z paliwami
kopalnymi, ktére majg dobrze zbudowane systemy dostaw o wieloletniej tradycji.

tancuch dostaw ciepta z biomasy zostat zilustrowany na ponizszym rysunku, uwzglednione na nim
modele wspodtpracy i zawieranych uméw mozna pogrupowaé w nastepujgcy sposob:

e wspotpraca w zakresie dostaw paliwa;

e wspodtpraca w zakresie dostaw urzadzen;

e rozwigzania zintegrowane (regulujace zarowno kwestie dostaw paliwa jak i urzadzen).
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http://www.forestprogramme.com/

Jako jedno z pierwszych dziatan, dokonano analizy regionalnego rynku ciepta z biomasy na Pomorzu
Gdanskim. Zebrano dane o uczestnikach rynku i wybrano reprezentatywng grupe badanych. Na
podstawie ankiet i wywiaddw z oceniono poziom rozwoju rynku dostaw i wykorzystania biomasy i
poréwnano z innymi regionami partnerdw projektu. Podsumowanie wynikéw analizy rynku znajduje
sie na stronach BAPE.

W ramach projektu FOREST opracowywane sg narzedzia wsparcia rozwoju rynku biomasy
wykorzystywanej na cele energetyczne.

Pierwszym z nich jest przewodnik po modelach wspétpracy w zakresie dostaw i wykorzystania
biomasy.

Przewodnik ten ma pomdc w umocnieniu relacji biznesowych istniejgcych wzdtuz taricucha dostaw
biomasy. Zakres tematyczny Przewodnika koncentruje sie wzdtuz faricucha dostaw biomasy i ma na
celu zapewnienie odpowiednich wskazowek i informacji dla:

e przedsiebiorcéw zainteresowanych dostarczaniem ustug i produktéw w sektorze ciepta z
biomasy, w zakresie mocy urzadzen 100 kW- 10 MW;

e deweloperéw i wihascicieli budynkdw zainteresowanych urzgdzeniami grzewczymi na biomase, na
potrzeby budynkéw znajdujgcych sie w ich posiadaniu, zarzadzaniu lub ktdrych utrzymanie
znajduje sie w zakresie odpowiedzialnosci wymienionych podmiotdow;

e szeroko pojetych uczestnikéw rynku zainteresowanych efektywnymi tafcuchami dostaw i
wspotpracg w sektorze ciepta z biomasy.

W ramach kazdej z wymienionych trzech grup zidentyfikowano i opisano najczesciej wystepujace
modele wspétpracy. W przewodniku zamieszczono listy kontrolne zagadnien, ktére powinny zostaé
uwzglednione w umowach zawieranych przez partneréw biznesowych, oraz przyktady uregulowania
tychze. Uzupetnieniem powyzszych informacji sg opisy rzeczywistych przyktadéw wspdtpracy,
ukazujgce mozliwe do osiggniecia efekty. Ponizej zestawiono wybrane modele wspotpracy.

Wspotpraca w zakresie dostaw paliwa

Najbardziej popularny model wspdtpracy to umowa zawierana miedzy dostawcg paliwa, a korncowym
uzytkownikiem, majgca na celu zabezpieczenie dostaw paliwa o okreslonej wielkosci, jakosci i cenie
dla danej instalacji.

Umowa dotyczgca dostaw paliwa, zawierana miedzy dostawcg, a uzytkownikiem koricowym ma
zapewni¢ poczucie bezpieczeristwa obu stronom i jej zakres powinien pokrywaé nastepujgce
zagadnienia:

Zobowigzania po stronie dostawcy:

e ilos¢ijakos$¢ dostarczanego paliwa,

o lokalizacja dostawy, czestotliwosc¢ i pora,

e kary za niedotrzymanie postanowiern umowy, uchybienia w dostawach,
e wymagania sprzetowe niezbedne przy realizacji dostawy,

o Swiadectwa jakosci paliwa (np. zrebki pochodzace ze zrownowazonej gospodarki lesnej lub
okreslenie maksymalnej odlegtosci miedzy zrodtem paliwa a lokalizacjg dostawy).

Zobowigzania po stronie odbiorcy:

e cena paliwa i harmonogram ptatnosci,
e dostepnosé budynku dla dostawy paliwa,

e kwestie bezpieczeristwa,



o kwalifikacje os6b majgcych do czynienia z paliwem,
e obecnos¢ personelu podczas dostawy,

e odpowiedzialno$¢ za utrzymanie niektdrych czesci instalacji (np. licznikdéw, przewodéw
zasilajgcych itp.).
Pozostate wazne elementy:

e ustalenia dotyczace organizacji harmonogramu dostaw (zamdéwienie dokonywane telefonicznie
czy pisemnie, z jakim wyprzedzeniem?),

e ustalenia dotyczace metodologii sprawdzania jakosci paliwa,
e gwarancje finansowe, formy pfatnosci, harmonogram fakturowania,

e spetnienie wymagan prawnych, w szczegdlnosci z zakresie kwestii bezpieczenstwa.

Wspétpraca w zakresie dostaw urzadzen

Modele wspotpracy w zakresie dostaw urzadzen zazwyczaj dotycza: producentdw urzadzen,
dystrybutoréw, instalatorow i klientéw koncowych. Mogg one dotyczy¢ zaréwno dostawy urzadzen,
ale tez ich serwisowania lub szkolenia personelu.

Przed zakupem konkretnego kotta, nalezy doktadnie zaplanowaé catg instalacje uwzgledniajac
uwarunkowania wybranej lokalizacji. Planowanie powinno objgé ponizsze zagadnienia:

e potrzeby cieplne budynku, pozwalajgce okresli¢ moc potrzebnego urzadzenia grzewczego, z
uwzglednieniem istniejgcych systemow,

e wymagania prawne (dotyczgce bezpieczenstwa pozarowego, dopuszczalnych emisji, sprawnosci
urzadzen, certyfikatow urzadzen, pozwolen budowlanych itp.),

e wybodr i projekt systemu rozprowadzania ciepta,

e wybdr paliwa (pelety, zrebki) w zaleznosci od mozliwosci magazynowych,
e kottownia i komin,

e magazyn paliwa,

e usuwanie i zagospodarowanie popiotu,

e wymagania serwisowe kotta,

e zuzycie energii elektrycznej (przez kociot, system dostarczajgcy paliwo do kotta, pozostate
powigzane urzadzenia),

e dostepnosé, cennik, czas oczekiwania na czesci zamienne w razie awarii,

e lista lokalnych serwisantdw autoryzowanych przez producenta kotta.

Rozwigzania zintegrowane

"Rozwigzania zintegrowane" oferujg kompletng ustuge na dostawe ciepta, gdzie dostawca zapewnia
zaréwno urzadzenie grzewcze jak i paliwo. Typowym przyktadem takich ustug jest ciepto systemowe z
biomasy lub kontrakty ESCO.

Wspotpraca w zakresie dostaw ciepta systemowego

Umowy zawierane miedzy dostawcami ciepta z biomasy a odbiorcami koncowymi mogg zawierac
m.in. nastepujgce elementy:

e taryfa,

e harmonogram fakturowania i ptatnosci,



e mechanizm dostosowywania cen w czasie,

e licznikiiich okresowa kalibracja,

e okres dostaw ciepta (catorocznie czy w wybranym okresie),
o wilasnosé wezta i licznika,

e okres obowigzywania umowy,

e kary za przerwy w dostarczaniu ustug.

Jezeli wystepuje koniecznos¢ podtaczenia budynku do sieci grzewczej, naktadana jest optfata
przytaczeniowa (uzalezniona od podtgczanej mocy i odlegtosci budynku od sieci).

Instrumentem pomagajacym pokonaé wysokie koszty inwestycyjne zwigzane budowsq instalacji
grzewczej na biomase (i wykorzystac z niskich kosztéw operacyjnych) jest zawieranie uméw na
dostawy ciepta.

ESCO (przedsiebiorstwo ustug energetycznych) realizuje inwestycje w instalacje grzewczg na biomase
(w siedzibie klienta) i prowadzi jej dalszg obstuge i sprzedaje wyprodukowane ciepto po ustalonej
cenie. Podstawg takiej umowy na dostawy ciepta z biomasy jest kontrakt ESCO, ktéry precyzuje
gtdwne warunki obowigzywania dtugoterminowej wspotpracy. Okres obowigzywania umowy wynosi
zazwyczaj 5-15 lat. Dodatkowa korzyscig ptyngca z tego typu wspdtpracy jest fakt, ze
przedsiebiorstwo ESCO jest specjalistg w tej dziedzinie i klient - instytucja publiczna, organizacja
pozytku publicznego, czy przedsiebiorstwo - nie musi sie martwié¢ dostawami paliwa, czy biezgca
obstugg instalacji.

Zasadniczy podziat zadan i odpowiedzialnosci jest nastepujgcy: ESCO projektuje, finansuje, instaluje i
utrzymuje instalacje grzewczg oraz gwarantuje okreslong cene produkowanego ciepta przez okres
obowigzywania umowy. Klient zapewnia przestrzen pod budowe kottowni i kupuje ciepto od ESCO.

Podsumowanie

Konkretne zalecenia co do zakresu i realizacji uméw prowadzacych do wspétpracy na réznych
etapach rynku biomasy oraz przyktady znajdujg sie na stronach projektu.

W ramach konferencji przedstawiciele partneréow projektu przedstawiajg doswiadczenia w rozwoju
rynkéw biomasy dla réznych warunkéw lokalnych.
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