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Gospodarka Energetyczna w Gminach

WSTEP

Przewodnik ,Wprowadzenie do zréwnowazonej gospodarki energetycznej” zawiera ogdlne
wskazéwki do wprowadzenia i wykorzystania w praktyce zasad zréwnowazonej gospodarki
energetycznej.

Wdrazanie tych zasad powinno by¢ spdjne z krajowymi regulacjami prawnymi, oraz unijnymi
Dyrektywami dotyczgcymi efektywnosci energetycznej w budownictwie.

Dziatania dotyczgce swiadectw energetycznych nie sg oméwione w tym przewodniku.

Przewodnik zostat opracowany czesciowo w oparciu o publikacje przygotowane na potrzeby
dunskiego programu energetycznego dotyczacego aspektdw sSrodowiskowych. Zostat on
udoskonalony przez Energy Consulting Network w celu wykorzystania go w projekcie SEC Tools.

SEC Tools

Zréwnowazona Gospodarka Energetyczna w Gminach
»Inteligent Energy for Europe”
EIE/05/155/S12.419594

www.bape.com.pl/sectools
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Gospodarka Energetyczna w Gminach

1 DLACZEGO GOSPODARKA ENERGETYCZNA JEST WAZNA?

e Instytucje publiczne mogag zaoszczedzi¢ srodki finansowe poprzez bardziej efektywne
wykorzystanie wyposazenia biur/urzedéw. W niektérych przypadkach niezbedna jest wymiana
sprzetu na nowy.

® Zmiana sposobu uzytkowania sprzetow moze przyczyni¢ sie do poprawy komfortu pracy w
pomieszczeniach.

e Wyzsza efektywnosé energetyczna przyczynia sie do redukcji emisji CO, do atmosfery.
® Gospodarka energetyczna pozwala jasno okresli¢ koszty energii.

e Wyisza $wiadomosé aspektéow Srodowiskowych i energetycznych moze wptyngé na poprawe
wizerunku instytucji/firmy na zewnatrz.

2 JAKIE CZYNNIKI MAJA WPLYW NA GOSPODARKE ENERGETYCZNA?

ODBIORCY KONCOWI ENERGII

Nieefektywne wykorzystywanie energii w duzej mierze wynika z ludzkich nawykéw. Ich zmiana
wptynie na poprawe efektywnosci i przyczyni sie do oszczednosci energii i pieniedzy.
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Gospodarka Energetyczna w Gminach

BUDYNKI
Potrzeby cieplne budynku zalezg od nastepujgcych czynnikéw:
® nastonecznienia
e regulacji zuzycia energii np. poprzez zawory termostatyczne
e systemu dystrybucji energii
® sprawnosci systemu energetycznego

e materiatdw konstrukcyjnych i izolacji budynku.

ZRODLA ENERGII

Realizacja ustug energetycznych odbywa sie przy wykorzystaniu réznych nosnikéw energii, o réznych
cenach i kosztach wytwarzania energii.

ZAINSTALOWANE URZADZENIA

Efektywnos¢ i stan techniczny zainstalowanych urzadzen to jedne z najwazniejszych czynnikow
okreslajgcych poziom zuzycia energii.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Niektére czynniki zewnetrzne, jak np. warunki klimatyczne, wptywajg na potrzeby energetyczne, a co
za tym idzie - na gospodarke energetyczna.

3 COTO JEST GOSPODARKA ENERGETYCZNA?

Na gospodarke energetyczng sktadajg sie ciggte, regularne i uporzagdkowane dziatania ukierunkowane
na redukcje kosztéw energii ponoszonych przez instytucje oraz na wzrost sprawnosci jej
wykorzystania.

W skrécie, gospodarka energetyczna oznacza:
e czesteiregularne pomiary i kontrole
e prawidtowa ocene odczytéw i kontroli
e planowanie dziatan
® wdrazanie odpowiednich usprawnien technicznych, jesli jest to potrzebne.
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Gospodarka Energetyczna w Gminach

Zalety prowadzenia gospodarki energetyczne;j:

e identyfikacja wad i niedoskonatosci systemdw energetycznych oraz mozliwos$é podejmowania
dziatan naprawczych i usprawnien

e mozliwos¢ identyfikacji niekorzystnych tendencji oraz podejmowania niezwtocznie dziatan
interwencyjnych.

Zanim zostanie podjeta decyzja o wdrazaniu zasad gospodarki energetycznej, nalezy utworzy¢ w
danej instytucji/jednostce administracyjnej stanowisko ds. energii i wskaza¢ osoby odpowiedzialne za
realizacje dziatarh majgcych na celu usprawnienie dotychczasowej polityki energetycznej.

3.1 CYKL GE

Gospodarka energetyczna moze zostaé przedstawiona jako dziatanie cykliczne, jak na ponizszym
rysunku:

Wartosci kluczowe

Planowanie

Start

Jezeli zaczynamy wdrazaé zasady gospodarki energetycznej po raz pierwszy, zaleca sie zdefiniowanie
celéw dziatan i oczekiwanych rezultatow na okres 2-3 lat.
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Gospodarka Energetyczna w Gminach

Odwzorowywanie

Zaczyna sie okresleniem kosztéw zuzycia energii w okreslonym okresie czasu i miejscu. Na podstawie
danych historycznych mozna przygotowac budzet na kolejny okres.

Wskazniki zuzycia energii

Wskazniki zuzycia energii mogg postuzy¢ do okreslenia celdw. Np. zuzycie energii na jeden m’
wskazuje zwigzek miedzy rocznym zuzyciem energii i ogrzewang powierzchnig, i pozwala na
dokonywanie poréwnan miedzy budynkami. Wskazniki przede wszystkim okreslajg poziom zuzycia
energii w danej instytucji.

Rejestrowanie zuzycia energii

Nalezy jak najszybciej rozpoczgé rejestrowanie obecnego zuzycia energii. Zwyczajowo stosowane
jednostki to: kWh dla elektrycznosci, MWh dla cieptownictwa, m® dla cieptej wody czy m?® dla gazu
ziemnego lub tony w przypadku wegla. Uzytecznym moze sie okazaé zatozenie dodatkowych
licznikdw energii w réznych pomieszczeniach budynku, pozwalajgcych zwiekszyé mozliwosci kontroli.

Analiza danych

Waznym dziataniem jest analiza danych. Sktada sie na nig poréwnanie zebranych danych dotyczacych
zuzycia energii z np. planami budzetowymi, wskaZznikami zuzycia i z danymi z poprzednich lat.
Przydatne moze sie tez okaza¢ poréwnywanie danych z kilku budynkéw. Nalezy przeanalizowac
zidentyfikowane odchylenia, np. przez kontrole budynkdéw i ich uzytkowania oraz ocene zatozen
budzetowych. Na podstawie tych analiz jednostka ds. energii formutuje propozycje zmian i ulepszen.

Planowanie

Propozycje dziatan zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng nalezy wiaczy¢ do nowego budzetu na
nadchodzacy okres. Nowy budzet musi réwniez uwzglednia¢ te usprawnienia, ktére s3
kontynuowane. Dzieki temu stale korygujemy zatozenia budietowe oraz osiggamy poprawe
charakterystyki energetycznej budynkéw. Cele gospodarki energetycznej na kolejny rok nalezy
okresla¢ ze wskazaniem dziatan priorytetowych.
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4 GOSPODARKA ENERGETYCZNA W GMINIE

Realizacja zatozen gospodarki energetycznej wymaga wysitku na wszystkich poziomach samorzadu
lokalnego lub panstwowych instytucji.

Samorzady lokalne i instytucje panstwowe charakteryzuje rézna wielkos¢ oraz lokalne warunki, ktére
uwarunkujg sposéb realizacji zadan. Ponadto, decydujgcy wptyw wywiera polityka energetyczna

panstwa.

Nie jest zatem mozliwe udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, jak najlepiej zorganizowac
gospodarke energetyczng. Jednakze zawsze nalezy dazy¢ do umieszczenia jej jak najblizej osdb
odpowiedzialnych za decyzje polityczne i ekonomiczne.

4.1 MODEL ORGANIZACYINY GOSPODARKI ENERGETYCZNEJ

Rysunek ponizej ilustruje jeden z mozliwych sposobdw organizacji gospodarki energetycznej w
gminie lub instytucji paiistwowej.

Samorzad Miejski,
Rada Gminy lub
Instytucja publiczna

Grupa Koordynujaca:

Burmistrz,
Dyrektor Techniczny,
Dyrektorzy Dziatdw,

Wiasciciele budynkow..

Kierownik ds. Energii

Wrybrany pomocnik Wybrany pomocnik Wybrany pomocnik

Kierownictwo lub zarzad sg odpowiedzialne za to, aby gospodarka energetyczna byta wprowadzana
zgodnie z ustalonymi celami i strategia. Sg oni réwniez odpowiedzialni za przekazanie uprawnien i
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zadan, do odpowiednich komoérek zajmujgcych sie kontrolg realizacji zadan gospodarki
energetycznej.

4.2 KOORDYNOWANIE GOSPODARKA ENERGETYCZNA

W zaleznosci od wielko$ci samorzadu lokalnego lub instytucji panstwowe] zaleca sie wyznaczenie
Grupy Koordynujgcej, na ktdrg bedg sie sktadaé rdézne dziaty/instytucje, odpowiedzialne za
monitorowanie realizacji dziatan, sprawozdawczos$¢ wraz z zalecanymi dziataniami korygujgcymi i
srodkami interwencji.

Kierownik ds. energii i inne wyznaczone osoby beda stale czuwa¢ nad realizacjg dziatan w gospodarce
energetycznej.

Pozycja kierownika ds. energii moze sie rézni¢ w poszczegdlnych miastach i instytucjach, w zaleznosci
od struktury organizacyjnej i administracyjnej. Wazine jednak jest to, aby znajdowat sie on
organizacyjnie blisko oséb odpowiedzialnych za decyzje ekonomiczne i polityczne. Zaangazowanie
najwyzszych szczebli zarzadzajacych i politycznych jest niezbedne do udanej realizacji gospodarki
energetycznej.

4.3 KIEROWNIK DS. ENERGII

Rolg kierownika ds. energii jest zarowno zarzadzenie obecnymi potrzebami energetycznymi jak i
przyszta strategiag energetyczng w warunkach zmiennej podazy i cen energii, majgcych ogromny
wptyw na realizacje budzetu. Ogdlnie mowiac, kierownik ds. energii jest po czesci strategiem, po
czesci kierownikiem projektu i zarzadzajgcym zmianami. Powinien mie¢ przygotowanie zaréwno
techniczne jak i umiejetnosci komunikacji oraz zaangazowania w dziatania.

Kierownikiem ds. energii powinna by¢ osoba zainteresowana nowymi rozwigzaniami, ktéra bedzie
poznawac i sprawdza¢ nowe metody rozwigzywania probleméw. Powinna posiada¢ umiejetnosé
planowania krétko- i dtugoterminowego. Powinna posiada¢ zdolnosci komunikacyjne i
przekonywania do wprowadzania zmian.

Z jednej strony, osobami decyzyjnymi sg kierownik ds. energii wraz wyznaczonymi osobami. Sg oni
wtadni do zmiany lokalnej polityki energetycznej.

Z drugiej strony, kazdy uzytkownik budynku zawsze moze co$ zrobié¢, aby poprawié efektywnosé
energetyczng. Jednym z najwazniejszych zadan gospodarki energetycznej jest informowanie
spotecznosci, w celu zmiany ich nawykoéw dotyczacych korzystania z energii.

Zarzadzenie zuzyciem energii w instytucji wymaga przeprowadzenia licznych dziatad, m.in.:
e stworzenia polityki energetyczne;j

® monitorowania i sprawozdawczosci w zakresie zuzycia energii
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® poszukiwania wzorcéw jak najlepszego modelu zarzadzania energig
® wdrazania programow i polityk majgcych na celu osiggniecie oszczednosci energii
® zapewnienia wsparcia kierownictwa i pracownikéw

e dokonywania zmian w politykach zaktadowych, wymogach ofertowych lub dokumentacji
techniczne;.

W zwigzku w powyzszym kierownik ds. energii powinien:
e kierowac¢ Grupa Koordynujaca Gospodarke Energetyczng i wspierac jej dziatania

e asystowa¢ wyznaczonym osobom we wdrazaniu i realizacji zrownowazonej gospodarki
energetycznej

e upowszechnia¢ w organizacji informacje dotyczgce gospodarki energetyczne;j
e ustanowi¢ kontakty z dziatami informac;ji przedsiebiorstw energetycznych

e uzyskac¢ kontrole nad sposobem zuzycia energii oraz zapewnic, aby energia zakupywana byta
w sposéb najbardziej ekonomiczny i efektywny

e monitorowaé wyniki energetyczne i poréwnywac je z latami poprzednimi oraz danymi
odniesienia spoza organizacji

e sprawozdawac wyniki energetyczne osobom nadzorujgcym w sposdb prosty i przejrzysty

e zapewnié, aby planowane inwestycje byly poparte rzetelnymi danymi i realistycznym biznes
planem

e udziela¢ porad dotyczgcych aspektéw ekonomicznych i struktury inwestycyjnej, umozliwiajac
wybor i pierwszenstwo inicjatyw pozwalajgcych na najwieksze oszczednosci

e rozpowszechniaé informacje dotyczace osiggnie¢ wsréd kierownictwa i pracownikéw, aby
zapewnic staty entuzjazm, zaangazowanie i wsparcie

e corocznie prezentowac kierownictwu i politykom propozycje weryfikacji celéw, zmian w
strategii i stosowanych srodkach.

Wybor kierownika ds. energii
Osoba na tym stanowisku powinna posiada¢ nastepujgce cechy:

e zdolnosci komunikacyjne, negocjacyjne, doradcze
* wiedze na temat kosztéw w energetyce i struktury energetyki
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® znajomosc¢ systemow inzynieryjnych i technologii efektywnych energetycznie
e sprawdzong umiejetnosc szybkiego przyswajania nowej wiedzy i praktycznego wykorzystania
jej w istniejacych obszarach dziatalnosci.

Inne pomocne cechy:

e doswiadczenie we wdrazaniu i promowaniu ztozonych zagadnien zwigzanych z gospodarkg
energetyczng

® motywacja i chec uczestniczenia w szkoleniach, rozwijania umiejetnosci

e zrozumienie idei zréwnowazonego rozwoju oraz potrzeby zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych

e biegta znajomos¢ obstugi komputera (edytoréw tekstu, Arkuszéw kalkulacyjnych, baz
danych)

e wiedza na temat bezpieczenstwa pracy, jakosci, finanséw i kwestii sSrodowiskowych

® znajomosc jezyka angielskiego.

4.4 OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA ENERGETYKE W BUDOWNICTWIE
Instytucje panstwowe, miejskie skupiska budynkéw mieszkalnych oraz budynki uzytecznosci

publicznej réznig sie wielkoscig -od duzych szpitali z wyspecjalizowanymi blokami operacyjnymi, do
matych instytucji, gdzie nad codzienng ich eksploatacjg czuwa tylko jedna osoba.

Przy wyborze osoby odpowiedzialnej za energetyke w budownictwie, nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujgce kwestie:

® osoba ta powinna miec bliski kontakt z kadra zarzadzajaca instytucji

e powinna mie¢ bliski kontakt z dziatem technicznym instytucji.

Wskazane bytoby, aby osoba odpowiedzialna za energetyke w budynku posiadata wyksztatcenie
techniczne, jednakie nie jest to konieczne. Osoby takiej moina poszukiwaé w dziale
administracyjnym, lub technicznym (jesli taki istnieje).

W przypadku wiekszych instytucji, posiadajgcych wtasne dziaty operacyjne, sytuacjg czestg bedzie
wybor osoby wtasnie z takiego dziatu, np. osoby uczestniczacej w zarzadzaniu instytucjg.

W przypadku mniejszych instytucji, gdzie taki dziat nie jest wyodrebniony, czesto kierownik petni
wszystkie funkcje, w tym jest odpowiedzialny za gospodarke energetyczng. Powinien on w takim
wypadku wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za wykonywanie poszczegélnych zadan.

W spodtdzielniach mieszkaniowych, zadania zwigzane z monitorowaniem realizacji gospodarki
energetycznej zostang zazwyczaj powierzone dozorcy budynku lub pracownikowi kottowni.

4.5 ZASOBY LUDZKIE W GOSPODARCE ENERGETYCZNEJ
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Gospodarka Energetyczna w Gminach

Wysokos¢ rachunkdéw za energie ptaconych przez instytucje czy gminy, oraz potencjalne, mozliwe do
osiggniecia oszczednosci najlepiej uzasadniajag potrzebe stworzenie systemu gospodarki
energetycznej.

W zaleznosci od rozmiaru i sfery dziatalnosci instytucji, odpowiedzialna za gospodarke energetyczng
bedzie jedna lub wiecej oséb. W instytucjach panstwowych lub duzych gminach moze to by¢ kilka
0s06b tworzgcych Grupe Koordynujaca.

4.6 OUTSOURCING W GOSPODARCE ENERGETYCZNEJ

Niektére zadania zwigzane z realizacja gospodarki energetycznej mozna powierzy¢ doradcom z
zewnatrz. Na przykfad, specjalistom mozna powierzy¢ przeprowadzenie audytéw energetycznych, lub
inne specyficzne zadania, jak monitorowanie zuzycia energii. Kontraktowanie efektywnosci
energetycznej moze by¢é pomocne w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dla projektow
energetycznych.

5 TWORZENIE GOSPODARKI ENERGETYCZNEJ

Zanim przystagpimy do praktycznego wdrazania gospodarki energetycznej, waine jest zdobycie
ogdlnego obrazu zuzycia energii w budynkach, ktére majg zosta¢ poddane zmianom. Podstawowg
zasadg jest okreslenie obszaréw, w ktérych ma miejsce najwieksze zuzycie energii i tych, w ktérych
mozna najszybciej uzyskaé oszczednosci.

Juz na tym etapie istotnym jest zebranie jak najwiekszej ilosci danych, gdyz to one stworzg podstawe
wprowadzania nowej gospodarki energetycznej.

Niezbedne informacje obejmuja:
e statystyki dotyczace zuzycia energii
® sposoéb olicznikowania i taryfy dla energii

¢ informacje na temat stanu budynkdéw.

5.1 ODWZOROWANIE ZUZYCIA ENERGII

Zuzycie energii mozna odwzorowaé w rdéznym stopniu szczegétowosci. Minimalnie powinno ono
obejmowac:

e catkowite zuzycie energii przez obiekt (w kWh lub MWh)

12|Strona



Gospodarka Energetyczna w Gminach

e catkowite zuzycie energii na potrzeby grzewcze i cieptg wode z rozréznieniem na Zrddto
energii (miejska sie¢ cieptownicza- MWh, GJ, Geal; gaz ziemny- m®, olej opatowy- m® lub
wegiel - tony, elektrycznosé- kWh).

Zuzycie energii musi zawsze by¢ podane w odpowiednich jednostkach.

Zuzycie energii wyrazone w jednostkach monetarnych nie moze by¢ wykorzystane w dalszych
analizach, do celéw poréwnawczych i do kontroli wielkosci tego zuzycia. Ponadto, jednostki
energetyczne sg istotne przy rozpatrywaniu srodowiskowych skutkdw nadmiernego zuzycia energii.

5.2 IDENTYFIKACJA BUDYNKOW
Nastepnym krokiem jest zebranie informacji na temat budynkdéw, ktére majg zostac objete zmianami.

W celu wprowadzenia nowej gospodarki energetycznej nalezy zebraé¢ dla instytucji/gminy
nastepujgce dane:

¢ liczba budynkow

® sposoéb uzytkowania

e powierzchnia uzytkowa

® powierzchnia grzewcza

® rodzaj ogrzewania

e dodatkowe informacje na temat ogrzewania (jesli istniejg)
e ilos¢ kondygnacji

* rok budowy

e rok rozbudowy/przebudowy (jesli miata miejsce).

5.3 IDENTYFIKACJA LICZNIKOW

Nalezy okresli¢ lokalizacje wszystkich licznikéw, instytucje powinny udzieli¢ pomocy przy tym
zadaniu. Ponadto, nalezy okresli¢ budynki i rodzaj dziatalnosci objetej kazdym licznikiem. W
przypadku probleméw ze zlokalizowaniem wszystkich licznikdéw, potrzebne informacje mozna
uzyskac od elektrowni badz cieptowni.

W przypadku instytucji posiadajgcych wtasne Zrédto ciepta (np. kociot olejowy), zuzycie energii moze
by¢ okreslone na podstawie faktur od dostawcéw.

Wszystkie informacje na temat budynkéw i licznikéw powinny by¢ zbierane przez instytucje w
specjalnie stworzonym w tym celu uktadzie, lub w programie komputerowym do tego
przeznaczonym.

Pomiary powinny zawsze by¢ podawane w odpowiednich jednostkach (kWh, MWh, GJ, m? itd.) oraz z
numerem seryjnym licznika.
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5.4 INNE CZYNNIKI

Warto réwniez przeanalizowaé taryfy wedtug ktdrych rozliczani sg uzytkownicy energii. Niektére
taryfy sg podzielone na dwie lub trzy grupy, w ktdrych zuzycie jest rozliczane w rézny sposéb w
zaleznosci od pory dnia.

Poza podaniem fizycznych informacji na temat budynkéw i licznikéw, warto réwniez podac
informacje na temat innych czynnikéw, ktére moga posrednio, lub bezposrednio, wptywac na proces
wdrazania nowej gospodarki energetycznej- jak na przyktad, wewnetrzny klimat budynkdéw.

Wazne jest rowniez uwzglednienie godzin otwarcia instytucji, czyli rzeczywistego czasu uzytkowania
budynku. Jest to szczegdlnie waine w przypadku porédwnywania zuzycia energii w roznych
instytucjach prowadzgcych podobng dziatalnos¢.

6 WDRAZANIE GOSPODARKI ENERGETYCZNEJ

Informacje pozyskane w czasie zbierania danych tworza podstawe wdrazania nowej gospodarki
energetycznej.

Rezultaty umozliwig identyfikacje obszaréw, na ktérych nalezy jak najszybciej skoncentrowac
dziatania.

Prace nad wdrazaniem nowej gospodarki energetycznej mozna rozpoczg¢ w dowolnym momencie
roku. Nie jest koniecznym oczekiwanie na nowy rok kalendarzowy lub podatkowy.

Nalezy poczyni¢ liczne przygotowania techniczne, zanim przystapimy do faktycznych dziatan
zwigzanych z nowg gospodarka energetyczna.

6.1 PODSTAWOWE INFORMACIE

Przygotowujgc budzet, dane dotyczace zuzycia energii i wydatkédw na ten cel mogg by¢
przedstawione jako dane bazowe (odniesienia). W przypadku okreslania zapotrzebowania na ciepto
dane powinny by¢ przeksztatcone w taki sposdb, aby ukazywaty zapotrzebowanie na ciepto w tzw.
,roku standardowym” (rektyfikowanie klimatyczne).

Dane bazowe muszg by¢ aktualne i powinny by¢ wykorzystywane do celéw poréwnawczych
wewnatrz instytucji. Powinny one by¢ uaktualniane, aby umozliwi¢ analize zmian w wielkosci zuzycia
energii. Dane bazowe stanowig wazny zestaw zatozen dla kontroli gospodarki energetyczne;j.

Dane bazowe nalezy aktualizowa¢ w przypadku jakichkolwiek zmian zachodzacych w instytucji, np.
rozbudowy, zmiany przeznaczenia budynku, zmiany godzin otwarcia.

6.2 LICZNIKI

Dokfadne odczyty i zapis danych dotyczacych wysokosci zuzycia energii sg niezbedne do
prawidtowego wdrozenia i funkcjonowania nowej gospodarki energetyczne;.
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Niezbedne dziatania, takie jak instalacja licznikéw, konieczne do monitorowania catkowitego zuzycia
elektrycznosci, ciepfa i cieptej wody, powinny zosta¢ przeprowadzone na poczatku procesu wdrazania
gospodarki energetyczne;j.

6.3 NARZEDZIA

Aby usprawni¢ wymiane i obrébke danych dotyczgcych zuzycia energii miedzy kierownikiem ds.
energii, jego wspotpracownikami a organami decyzyjnymi, zaleca sie przystosowanie systemow
komputerowych do gromadzenia danych, opracowywania budzetéw i analiz.

Wykorzystanie systeméw komputerowych ma wiele zalet, w tym mozliwos¢ biezgcej analizy i
raportowania.

Mozna wykorzysta¢ narzedzie internetowe, gdzie odpowiednie dane sg automatycznie lub recznie
wprowadzane do systemu przy wykorzystaniu Internetu. Mozna tez zbiera¢ dane przy pomocy
specjalnie w tym celu stworzonych modeli kalkulacyjnych.

7 GOSPODARKA ENERGETYCZNA W PRAKTYCE

7.1 REJESTROWANIE DANYCH DOTYCZACYCH ZUZYCIA ENERGII

Dane dotyczace zuzycia energii powinny by¢ zbierane w sposdb ciagly, przez wyznaczong w tym celu
osobe w danej instytucji / budynku.

Pomiary powinny by¢ dokonywane czesto, aby umozliwi¢ przesledzenie wysokosci zapotrzebowania
na energie z oczekiwaniami i danymi z lat poprzednich. Najlepiej aby miato to miejsce w trybie
cotygodniowym lub comiesiecznym, z dokonywaniem odczytu zwyczajowo w ostatnim dniu tygodnia
lub miesigca.

Kazdy rodzaj zuzycia energii sktadajacy sie na gospodarke energetyczng powinien podlegac
pomiarom. Odczyty powinny by¢é zawsze dokonywane w tym samym czasie, aby zapewnic
poréwnywalnos¢ danych.

Dla instytucji charakteryzujgcych sie bardzo duzym zuzyciem energii pomocnym moze sie okazac
dokonywanie codziennych odczytéw.

7.2 ARKUSZ DO REJESTRACIJI DANYCH

Odczyty nalezy dokonywac¢ osobno dla kazdego z licznikdéw (elektrycznosé, C.O., olej opatowy..).

Osoba dokonujgca odczyt powinna spisa¢ date i stan zuzycia energii wskazywany przez licznik,
pamietajac o odpowiednich jednostkach (kWh, MWh, GJ, m>...).
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7.3 MONITOROWANIE

Gruba Koordynujaca i kierownik ds. energii powinni nieustannie kontrolowa¢ realizacje gospodarki
energetycznej w kazdej instytucji, we wspodtpracy z wskazanymi do tego celu osobami.

7.4 ZUZYCIE ENERGII

Poziom zuzycia energii powinien by¢ przekazywany kierownictwu instytucji w regularnych raportach,
sporzadzanych przez wyznaczong osobe w uzgodnionych odstepach czasu. Powinien zosta¢ w tym
celu stworzony specjalny formularz, ktory nastepnie jest rozestany drogg elektroniczng .

7.5 DZIAtANIA UZUPELNIAJACE

Realizacji gospodarki energetycznej powinny stale towarzyszyé pomiary zuzycia energii i analiza
wynikéw. Dziatania komplementarne do gospodarki energetycznej powinny byé przeprowadzane na
dwdch poziomach:

® instytucjonalnym

® 0goélnym (catej gminy lub instytucji panstwowej)

Poza innymi funkcjami, dziatania komplementarne powinny ukazywaé czy uzytkownicy energii
przestrzegajq uzgodnionych limitéw.

7.6 OPRACOWANIE LIMITOW ZUZYCIA ENERGII

Jezeli instytucja nie prowadzita wczesniej Swiadomej gospodarki energetycznej, to tworzgc nowy
budzet energetyczny mozna wykorzysta¢ dane dotyczgce zuzycia energii i wydatkéw na nig w
poprzednich latach.

Oczekiwany poziom zuzycia energii na dany rok bedzie sie w tym przypadku réwnat zuzyciu energii za
rok poprzedni (po rektyfikacji klimatycznej). Przy ustalaniu limitéw, kierownik ds. energii powinien
poréwnywac te dane bazowe z przyjetymi kluczowymi wartosciami.

Jesli w danym roku planowane s3 jakiekolwiek zmiany w organizacji, ktére beda skutkowaé zmiang
zapotrzebowania na energie, dane bazowe powinny zosta¢ tak przystosowane, aby uwzglednia¢ te
zmiany.

Budzet powinien by¢ opracowywany w oparciu o catkowite zuzycie energii. Dane na temat zuzycia
energii powinny jasno okresla¢ jednostke zuzycia energii (kWh, GJ, m>...).

Przygotowujac budzet nalezy podzieli¢ dane dotyczgce zuzycia energii na dane cotygodniowe i
comiesieczne. Nalezy pamietac¢ rdwniez o tym, ze zuzycie energii jest w ciggu roku zmienne.

Wahania w wielkosci zapotrzebowania na ciepto wynikajg z warunkéw klimatycznych. Jest ono
najwieksze w sezonie zimowym i najmniejsze latem. Doktadne wartosci zalezg od wielu czynnikdw,
jak sposdb i czas uzytkowania budynku oraz stan izolacji budynku.
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W przeciwienstwie do zapotrzebowania na ciepto, zapotrzebowanie na energie elektryczng jest
wzglednie niezalezne od warunkéw klimatycznych. llos¢ energii elektrycznej zuzywanej na
oswietlenie pomieszczen jest nieco wieksza w zimie, w zwigzku z krétkim czasem nastonecznienia w
ciggu dnia. Podobnie jak w przypadku ogrzewania, zuzycie energii elektrycznej zalezy od sposobu i
czasu uzytkowania budynku.

Kierownik ds. energii powinien taczy¢ budzety dla poszczegdlnych budynkéw w zbiorczy budzet dla
gminy/instytucji.

7.7 ANALIZA ZUZYCIA ENERGII

Na podstawie danych otrzymywanych od poszczegdlnych instytucji, kierownik ds. energii powinien
stworzy¢ analize poréwnawczg danych rzeczywistych i tych przewidzianych w budzecie. Odchylenia
powinny by¢ szczegdétowo zanalizowane. Moze temu towarzyszy¢ inspekcja budynku, przeglad
instalacji technicznych, kontrola obstugi instalacji i ocena zatozen budzetowych. Analiza taka powinna
by¢ przeprowadzana systematycznie, miesiecznie, po otrzymaniu odczytdow licznikéw, lub kwartalnie.

Kierownik ds. energii powinien natychmiast zaraportowac jakiekolwiek odkryte niezgodnosci. W
takim przypadku moze okazad sie, ze niezbedna jest wspdlna kontrola budynku przez kierownika ds.
energii i osoby odpowiedzialnej za realizacje gospodarki energetycznej w danym budynku.

Trendy w wysokosci zuzycia energii sg wazne z ekonomicznego punktu widzenia. Wydatki instytucji
na energie bedg okreslane na podstawie prowadzonej gospodarki energetycznej. Odchylenia beda
negatywnie wptywaé¢ na kondycje finansowg instytucji. Wraz z wdrozeniem gospodarki
energetycznej, ciggte monitorowanie i analizowanie wielkosSci zuzycia energii pozwalaja na szybkie
wykrycie nieprawidtowosci i podjecie odpowiednich dziatan naprawczych- z pozytywnym skutkiem
dla finansow.

Poréwnywanie rzeczywistych wielkosci z zaktadanymi w budzecie wskazg kierunki w ksztattowaniu
sie zuzycia energii. Zaréwno zuzycie elektrycznosci jak i energii cieplnej powinny podazaé w tym
samym kierunku.

Analizujac zapotrzebowanie na ciepto nalezy pamieta¢, ze wartosci uwzglednione w budzecie
bazowaty na danych z roku poprzedniego. W zwigzku z duzymi wahaniami warunkéw klimatycznych,
obecne zapotrzebowanie na ciepto moze znacznie dobiegac od przewidywanego.

Aby zapewni¢ poréwnywalnos$é danych miedzy tymi samymi okresami w réznych latach, nalezy dane
zweryfikowac¢ o rdznice klimatyczng i sprowadzi¢ je do ,standardowego zuzycia”. W przypadku
rozpatrywania rocznego zapotrzebowania na energie cieplng, nalezy dane sprowadzi¢ do poziomu
,roku standardowego”.

Zuzycie energii elektrycznej nie jest zalezne az w takim stopniu od warunkéw klimatycznych, zatem
do celéw analitycznych mozna postugiwac sie rzeczywistymi odczytami.

Przeprowadzajac analize, ciekawg jej czescig moze sie okaza¢ poréwnanie zaobserwowanego zuzycia
elektrycznosci i energii cieplnej do wartosci zaobserwowanych w innych budynkach. W tym celu
nalezy porownywac wskazniki zuzycia energii.
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Nalezy réwniez odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy wskazniki obliczamy w przeliczeniu na catkowitg
powierzchnie zabudowy, czy powierzchnie grzewczg?

Poréwnania wskaznikéw dla rdéinych rodzajéw energii mogg dac¢ tylko wskazéwke na temat
uzytkowania energii w instytucji. Trudno jednak jednoznacznie oceni¢, czy polityka energetyczna
instytucji jest ,zta” czy ,,dobra”. Czesto istnieje mozliwos¢ efektywniejszego wykorzystywania energii.

7.8 OCENA SRODOWISKOWA

Analiza wielkosci zuzycia energii i wystepujgcych trenddéw powinna réwniez zawiera¢ ocene
srodowiskowa. Taka ocena jest wykonywana, aby otrzymac informacje na temat tego jakie skutki dla
Srodowiska niesie zuzycie energii na danym poziomie. Jest to konieczne poniewaz wiekszos$¢ energii
jest produkowana w oparciu o paliwa kopalne (wegiel, olej opatowy, gaz ziemny), ktérych spalanie
przyczynia sie do zwiekszania zawartosci CO, w atmosferze oraz do innych emisji.
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