Biznes H—

Finansowanie modernizacji oswietlenia ulicznego

—cz. |l

Poprzednia czes¢ artykutu o modernizacji
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wprowadzeniem do projektéw umdw o poprawe efektywnosci energetycznej
oswietlenia ulicznego (EPC) realizowanych przez specjalistyczne przedsigbiorstwo
ustug energetycznych (ESCO). W kolejnej odstonie tego zagadnienia przedstawiamy
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aspekty przygotowania umowy EPC oraz inne mozliwosci wsparcia finansowego

inwestycji w modernizacje o$wietlenia ulicznego.

Umowa EPC

Dokumentacja przetargowa
Dokumenty przetargowe s3 jednym z kluczowych elementéw

procesu udzielania zaméwienia: im lepsza jest ich jakos¢ (uszcze-

gblowienie aspektéw technicznych i organizacyjnych), tym mniej

wysitku oferenci beda musieli wlozy¢ w przygotowanie ofert,

anastepnie projektéw i zaplanowanie etapu eksploatacji po realizacji

przedsiewziecia. Mniejsze jest tez prawdopodobiefistwo wystapie-

nia wnioskéw roszczeniowych w przysztosci w stosunku do ESCO.
Dokumentacja przetargowa moze zawierac:

- audyt energetyczny,

— dane o zuzyciu i kosztach energii (z ostatnich 3 lat),

- kopie faktur za zuzycie energii (co najmniej za 1 rok),

- szczegblowy opis aktualnego stanu systemu energetycznego
i zarzadzania energia,

- specyfikacje i sposéb obliczania referencyjnego zuzycia
energii,

- projekt umowy.

Glowne elementy umowy o poprawe
efektywnosci energetycznej

Jednym z najbardziej istotnych elementéw projektu EPC jest
okreglenie tzw. poziomu odniesienia ktéry zawiera informacje na
temat zuzycia i kosztéw energii. Podstawg sg faktury dostawcéw
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Rys. 1. Schematy finansowania

O$wietlenie LED 3/2015

energii elektrycznej. Zuzycie energii i koszty z okresu ostatnich

trzech lat stanowig dobre odniesienie do obliczenia przysztych

oszczednoéci. W obliczeniach nalezy uwzgledni¢ korekte wynika-
jaca z ewentualnych zmian uzytkowania.

Umowa miedzy ESCO a wlascicielem instalacji zawiera co
najmniej gwarancje oszczednodci energii (koszty) i reguluje
podzial ryzyka finansowego oraz technicznego dotyczacego wdro-
zenia i funkcjonowania umowy przez caly czas trwania projektu,
tj. zazwyczaj od S do 15 lat. Kontrakt EPC laczy wlasciwie trzy
rodzaje umow:

- nawykonanie prac: wdrozenie dzialan,

- nafinansowanie: refinansowanie inwestycji,

- nauslugi: zarzadzanie operacyjne i utrzymanie obiektow.
Wzér umowy powinien stanowic¢ cze$¢ dokumentacji prze-

targowej i moze by¢ bardzo obszerny. Kompletna umowa moze

zawiera¢ od 50 do 100 stron. Wazne jest, aby zdawa¢ sobie sprawe

z réznic w umowach w przypadku zakupu réznych ustug i wlaczy¢

te elementy do dokumentacji przetargowej.

1) Zdefiniowanie scenariusza odniesienia (bazowego) zuzycia
energii i kosztéw. Scenariusz referencyjny zuzycia energii musi
by¢ jasno okreslony i powinien opiera¢ sie na jednostkach
fizycznych. Ponadto, powinien zawiera¢ precyzyjnie okreslone
warunki funkcjonowania i uzytkowania instalacji. Obliczenia
powinny by¢ przeprowadzone w cenach biezacych.

2) Gwarancja oszczednosci — ESCO gwarantuje pewna ilo¢
oszczedzanej energii i kosztéw w ciggu roku, ktdra nalezy osia-
gnaé w trakcie trwania umowy.

3) Wynagrodzenie — umowa okresla dokladnie, jaki udzial osia-
gnietych oszczednosci jest przypisany do ESCO za §wiadczone
ustugi (w tym inwestycje). Zazwyczaj oplata jest wnoszona
w miesiecznych ratach zaliczkowych uzgodnionych przez obie
strony. Platnosci s rozliczane pod koniec kazdego roku obo-
wigzywania umowy, po dokonaniu oceny oszczednosci.
Umowa o oszczednosci powinna réwniez jasno okresla¢, co

sie stanie, jesli nie zostana osiggniete gwarantowane oszczedno-

$ci. Oznacza to, ze powinna zawiera¢ opis sposobu, w jaki ESCO
rozliczy ewentualng ujemna réznice pomiedzy oszczedno$ciami
gwarantowanymi a rzeczywiscie osiggnietymi. W przypadku
gdyby zostaly osiggniete oszczednosci wyzsze niz gwarantowane,

w umowie nalezy okre$li¢, w jaki sposéb dodatkowe oszczednosci

beda podzielone miedzy klienta i ESCO.
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Dziatania planowane w Polsce, w ramach ktorych mozliwa bedzie budowa badz modernizacja oswietlenia zewnetrznego

Wojewéodztwo Dzialanie | Strona internetowa

Dziatanie 3.4. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych.

Typ A Ograniczona niska emisja transportowa w ramach kompleksowych strategii niskoemisyjnych. www.rpo.dolnyslask.pl

Dziatanie 3.4 Zr¢ zona mobilnos¢ miejska i p ie strategii isyjnych.

. X Poddziatanie 3.5.2 Zr6 Z bilnos¢ miejska i p iie strategii niskoemisyjnych w ramach ZIT. o
Kujawsko-pomorskie www.mojregion.eu

Dziatanie 5.1 Infrastruktura drogowa

Dziatanie 5.5 Promogja niskoemisyjnosci.
Dziatanie 5.6 Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna dla ZIT Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Dziatanie 5.6 Efektywnosc energetyczna i gospodarka niskoemisyjna dla ZIT Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego. www.npf.rpo.lubelskie.pl

Dziatanie 8.1 Regionalny ukfad transportowy.
Dziatanie 8.2 Lokalny ukfad transportowy.
Dziatanie 8.4 Transport w ramach ZIT Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Dziatanie 3.3 Ograniczenie niskiej emisji w miastach
Lubuskie rpo.lubuskie.pl

Dziatanie 5.1 Transport drogowy

Dziatanie IV.3 Ochrona powietrza
www.rpo.lodzkie.pl

Dziatanie III.2 Drogi

Matopolskie Dziatanie 4.5 Niskoemisyjny transport miejski www.rpo.malopolska.pl

Dziatanie 4.3 Redukcja emisji zanieczyszczer powietrza
www.funduszedlamazowsza.eu

+inne?
Opolskie 6.1 Infrastruktura drogowa rpo.opolskie.pl
_ Bd. rpo.podkarpackie.pl
Podlaskie Dziatanie 5.4 Strategie niskoemisyjne www.funduszeeuroepsjkie.gov.pl

Dziatanie 9.3 Regionalna infrastruktura drogowa

www.rpo.pomorskie.eu
Dziatanie 10.4 Redukcja emisji

Dziatanie 4.5 Niskoemisyjny transport miejski oraz efektywne oswietlenie
Slaskie rpo.slaskie.pl

Dziatanie 4.1 Odnawialne Zrodta energii

Bd. www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl

Warmirisko-mazurskie Bd. rpo.14-20.warmia.mazury.pl/

Poddziatanie 3.3.1 Inwestycje w obszarze transportu miejskiego
www.wrpo.wielkopolskie.pl

Dziatanie 5.1 Infrastruktura drogowa regionu

Dziatania 2.1 - 2.4 Zr6 zona multimodal bilnos¢ miejska i dziatania adaptacyjne fagodzace zmiany
klimatu.
Zachodnio-pomorskie www.rpo.wzp.pl
Dziatanie 5.1 Budowa i przebudowa drdg regionalnych (wojewddzkich).
Dziatania 5.2-5.3 Budowa i przebudowa drdg lokalnych (gminnych i powiatowych).
Dziatanie 5.4 Budowa i przebudowa drdg powiatowych.

Krajowe

Program Operacyjny

Polska Wschodnia Dziatanie 2.2 Infrastruktura drogowa www.polskawschodnia.gov.pl
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Biznes u—

Mozliwosci dofinansowania oswietlenia ulicznego

(Wg projektu SZ0OP). Wsparciem objete beda projekty zwiazane ze zréwnowazong mobilnoscia miejska i podmiejska — inwestycje zwiazane z energooszczednym oswietleniem miejskim moga stanowic element uzupetniajacy w pozosta-
tych typach projektow (ponizej 50% wartosci wydatkéw kwalifikowalnych w projekcie). Maksymalny poziom dofinansowania projektdw nieobjetych pomoca publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — 200 000 zt.

(Wg projektu SZOOP). Inwestycje wynikajace z PGN niemozliwe do realizacji w ramach pozostatych dziatari/poddziatan, np. modernizacja systeméw oswietlenia ulicznego (w tym budowa lub zamiana oswietlenia ulicznego na energoosz-
czedne). Maksymalny poziom dofinansowania UE projektow nieobjetych pomocg publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

Budowa, przebudowa, modernizacja drdg, weztéw, skrzyzowan wraz z infrastruktura towarzyszaca, inwestycje w bezpieczeistwo ruchu drogowego (np. oswietlenie). Maksymalny poziom dofinansowania UE projektéw nieobjetych pomoca
publiczng — 85%. Minimalna warto$¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZ0OP). Budowa lub modernizacja instalacji energooszczednego oswietlenia, w tym oswietlenia ulicznego. Przy czym budowa lub modernizacja o$wietlenia ulicznego finansowanego przez JST bedzie mozliwa do realizacji bez wzgle-
du, kto jest jego whascicielem. Wsparte projekty muszg skutkowa znaczna redukja €0, o co najmniej 30% w odniesieniu do istniejacych instalacji. Maksymalny poziom dofinansowania UE projektéw nieobjetych pomoca publiczng — 85%.
Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

Budowa, rozbudowa, przebudowa i modernizacja: dworcéw intermodalnych, przystankow, stacji, poczekalni i weztow przesiadkowych — zintegrowanych z réznymi rodzajami systemdw transportu, w tym systemow parkingéw dla
samochodéw ,Parkuj i JedZ" oraz dla roweréw wraz z towarzyszaca infrastrukturg stuzaca obstudze pasazeréw (w tym m.in. niezbedna budowa/przebudowa energooszczednego oswietlenia ulicznego) oraz zagospodarowaniem terenu.
Maksymalny poziom dofinansowania UE projektow nieobjetych pomoca publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

Budowa/przebudowa/rozbudowa drég wojewddzkich lub powiatowych wraz z infrastruktura towarzyszaca (w tym m.in. owietlenie). Maksymalny poziom dofinansowania — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZ0OP). Budowa lub przebudowa infrastruktury dla rozwoju ekologicznego transportu publicznego, w tym Sciezki rowerowe. Bedzie mozna pozyska¢ dofinansowanie m.in. na modernizacje systemow oswietlenia ulic pod katem
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej, w tym z wykorzystaniem OZE (przedmiotowe projekty moga byc rowniez realizowane wg art. 2 pkt. 27 dyrektywy 2012/27/UE, tj. w formie uméw o poprawe efektywnosci energetycznej). Maksy-
malny poziom dofinansowania — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

Inwestycje w rozbudowe regionalnej infrastruktury drogowej, w tym infrastruktura towarzyszaca (wytacznie w przypadku realizacji gtownego przedsiewziecia) m.in. budowa i/lub modernizacja o$wietlenia. Maksymalny poziom dofinanso-
wania UE projektéw nieobjetych pomoca publiczng — 100%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg projektu SZOOP). Budowa, przebudowa w zakresie o$wietlenia publicznego. W przypadku ZIT wsparcie inwestycji dotyczacej o$wietlenia publicznego mozliwe bedzie jedynie w powiazaniu z innym projektem, ktory zaktada realizacje

zatozen (T 4, Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna we wszystkich sektorach”. W pozostatych przypadkach wsparcie inwestycji dotyczacej oswietlenia publicznego mozliwe bedzie jedynie jako element innego, szerszego
projektu infrastruktural Mak Iny poziom dofi wania UE projektow nieobjetych pomocg publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZOOP). Budowa, przebudowa lub modernizacja drdg wojewddzkich, powiatowych lub lokalnych oraz drogowych obiektéw inzynierskich, w tym wydatki zwiazane z realizacja projektu na m.in. oswietlenie na odcinku objetym
inwestycja. Maksymalny poziom dofinansowania UE projektow nieobjetych pomoca publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZOOP). Dodatkowym, uzupetniajacym i niedominujacym elementem projektu moze by¢ przedsiewzigcie z zakresu modernizacji o$wietlenia ulicznego pod katem zwigkszenia jego energooszczednosci, przy spetnieniu wymagan
technicznych dotyczacych oswietlenia drog zawartych we whasciwych normach dotyczacych oswietlenia drogowego. Maksymalny poziom dofinansowania UE projektéw nieobjetych pomoca publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu
— nie wyznaczono.

(Wg RPO) Motzliwe bedzie wsparcie inwestycji zwiazanych z modernizacja o$wietlenia zewnetrznego (ulic, placow i drdg) na energooszczedne. Przedmiotowe inwestycje beda mozliwe do realizacji zaréwno jako odrebne dziatanie, jak

i element towarzyszacy projektu, przyczyniajac sie do optymalizadji kosztéw zuzycia energii oraz do zmniejszenia emisji zanieczyszczen powietrza. Maksymalny poziom dofinansowania UE projektéw nieobjetych pomoca publiczng — bd.
Minimalna wartos¢ projektu — bd.

(Wg SZ0OP — dostepny tylko dla kilku dziatari). Do kosztow kwalifikowalnych w ramach dziatania zaliczono m.in. koszty instalagji i przebudowy owietlenia. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartos¢ projektu —
nie wyznaczono.

(Wg RPO — brak SZOOP dla dziatan, ktdre mogtyby obejmowac swoim zakresem oswietlenie uliczne). Zgodnie z RPO Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 przewiduje sie realizacje zinteg ych strategii zrd zenia
energetycznego dla obszaréw miejskich, w tym publicznych systemow oswietleniowych. Maksymalny poziom dofinansowania UE — bd. Minimalna wartos¢ projektu — bd.

(Wg SZ0OP). Montaz/instalacja efektywnego energetycznie o$wietlenia w gminach lub obiektach uzytecznosci publicznej oraz systemy sterowania oswietleniem (ulicznym). Maksymalny poziom dofinansowania UE projektow nieobjetych
pomoca publiczng — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZOOP). Wspierane beda przedsiewziecia polegajace na budowie, przebudowie i rozbudowie drég. W ramach ww. projektéw mozliwa bedzie m.in. budowa, przebudowa i rozbudowa wyposazenia technicznego drdg, w tym m.in.
urzadzenia oswietlenia. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartosc projektu — nie wyznaczono.

Wspierane beda projekty obejmujace modernizacje oswietlenia zewnetrznego na energooszczedne i zastosowanie systemow zarzadzania energia. Wsparcie przewiduje sie wytcznie w formie ych terytorialnie p
przedsiewziec. Preferowane beda przedsiewziecia:

- realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego,

obejmujace co najmniej 25% wszystkich punktow swietlnych w danym systemie,

zapewniajace najwiekszy efekt ekologiczny w stosunku do nakfadow finansowych,

- wykorzystujace innowacyjne rozwiazania technologiczne,

realizowane z udziatem kapitatu prywatnego,

uzgodnione w ramach Zintegrowanych Porozumier Terytorialnych.

Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — 500 000 zt.

(Wg SZOOP). Wsparcie wymiany istniejacego oswietlenia zewnetrznego, w szczegdlnosci drég i placéw w gminach na oswietlenie o wyzszej efektywnosci energetycznej. Uzupetniajaco dopuszcza sie elementy zwiazane z zarzadzaniem
o$wietleniem, bedacym przedmiotem projektu pod warunkiem, ze system zarzadzania dodatkowo wptynie na wzrost efektywnosci energetycznej projektu. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartos¢ projektu —
nie wyznaczono.

Budowa nowej infrastruktury oswietleniowej w przypadku budowy instalacji wykorzystujacej OZE, bez podtaczenia jej do sieci elektroenergetycznej. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie
Wyznaczono.

(Wg RPO — brak SZ0OP dla dziatan, ktdre mogtyby obejmowac swoim zakresem oswietlenie uliczne). RPO przewiduje dofinansowanie projektéw polegajacych na wymianie/modernizadji owietlenia ulicznego na energooszczedne. Maksy-
malny poziom dofinansowania UE — bd. Minimalna wartos¢ projektu — bd.

Wg RPO — brak SZOOP dla dziatari, ktore mogtyby obejmowac swoim zakresem oswietlenie uliczne). RPO przewiduje dofinansowanie projektow polegajacych na wymianie owietlenia miejskiego na energooszczedne. Maksymalny poziom
dofinansowania UE — bd. Minimalna wartos¢ projektu — bd.

(Wg SZ0OP). Realizowane beda projekty sktadajace sie co najmniej z dwdch el 6w inwestycyjnych wskazanych w przedmiotowym poddziataniu. Jednym z nich moze by¢ montaz efektywnego energetycznie oswietlenia ulicznego
lub modernizadji o$wietlenia ulicznego pod katem zwigkszenia jego energooszczednosc, przy spetnieniu wymagan technicznych dotyczacych oswietlenia drog zawartych we wiasciwych normach dotyczacych oswietlenia drogowego.
Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartosc projektu — nie wyznaczono.

Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych, skrzyzowari wraz z infrastruktura towarzyszaca. Elementem tej infrastruktury moze by¢ oswietlenie wzdtuz drogi bedacej przedmiotem
projektu. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85% (drogi wojewddzkie), 75% (drogi powiatowe i gminne). Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

(Wg SZOOP). W ramach dziatania mozna przeprowadzi¢ modernizacje oswietlenia miejskiego na obszarze miejskim w kierunku jego energooszczednosci. W zakresie projektéw dotyczacych oswietlenia miejskiego wspierane beda kom-
pleksowe projekty, obejmujace powyzej 25% udziatu punktow swietlnych objetych modernizacja w stosunku do wszystkich punktow w danym systemie. Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%. Minimalna wartos¢ projektu — nie
wyznaczono.

Wspierane beda przedsiewziecia polegajace na budowie, przebudowie i rozbudowie uktadéw drogowych i obiektow inzynierskich (wraz z infrastruktura towarzyszaca, w tym oswietlenie). Maksymalny poziom dofinansowania UE — 85%.
Minimalna wartos¢ projektu — nie wyznaczono.

W ramach dziatania realizowane beda projekty infrastrukturalne na drogach krajowych i wojewddzkich, a wsrdd przyktadowych zadan mozliwych do ujecia w ramach ww. projektow bedzie mozna zrealizowac infrastrukture towarzyszaca
(m.in. o$wietlenie).
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4) Okres trwania umowy — powinien by¢ zdefiniowany i podzie-
lony na etap realizacji (planowanie, wykonanie) oraz etap eks-
ploatacji (osiaganie oszczednosci).

5) Wielko$¢ inwestycji — parametry techniczne charakteryzujace
wielko$¢ inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej
oraz gléwne dziatania.

6) Odpowiedzialno$é¢ ESCO za prawidlowo zaprojektowane ener-
gooszczedne dzialania i ich realizacje.

7) Obowiazek klienta zapewnienia odpowiednich warunkéw do
realizacji dziatan energooszczednych. Powinny réwniez zostaé
zdefiniowane wymagania odnoénie do przyszlego o$wietlenia.

8) Sposéb przekazania zainstalowanych energooszczednych tech-
nologii wlascicielowi/klientowi.

9) Obowigzek ESCO do przedstawienia corocznego sprawoz-
dania z oszczednosci osiggnietych w ciagu roku. W sprawoz-
daniu ujmuje sie dane o rzeczywistej wysokosci oszczednosci
osiagnietych w danym roku - w jednostkach fizycznych oraz
pienieznych. Nalezy tez okresli¢ metode przeliczania osiagnie-
tych oszczednosci, na wypadek gdyby parametry wejsciowe
odbiegatly od zalozen okreslonych w scenariuszu odniesienia
(scenariusz bazowy) zuzycia energii.

10) Okreglenie sposobu prowadzenia uzgodnieri pomiedzy klien-
tem i ESCO w kwestii wdrazania poszczeg6lnych $rodkéw/
dzialan. W zasadzie istnieja dwie metody:

- uzgodnienie wszystkich planowanych dzialann w fazie nego-
cjacji: po udzieleniu zaméwienia ESCO nie musi uzyski-
wac potwierdzenia/zgody od klienta w celu wykonywania
poszczegdlnych dzialan,

- uzgadnianie po podpisaniu umowy z ESCO kazdego
$rodka zaradczego planowanego do realizacji przez klienta
przed wdrozeniem.

Ponadto umowa moze zawieraé (np. w formie zatacznikéw):

- szczegblowy opis wyjsciowego stanu systemu energetycznego
oraz zarzadzania energia, w tym rejestry zuzycia energii oraz
koszty referencyjne,

- szczegblowy opis podstawowych dziatan/srodkéw efektyw-
nosci energetycznej,

- wyliczenie ceny i splat rat,

' @ koszty eksploatacyjne bez
1
i ....coo..o-llmowy EPC

Rys. 2. Realizacja przedsiewziecia w formule EPC
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- harmonogram realizacji projektu,

- metodologie oceny osiagnietych oszczednosci,

— sposéb uwzglednienia zmian w zakresie uzytkowania (np.
wydluzonych godzin korzystania z budynku),

- charakterystyke zarzadzania energia,

- okreslenie kompetencji wlasciwego personelu,

- wykaz podwykonawcéw.

Moze sie okazaé, ze uzasadnione bedzie wdrozenie dodatko-
wych dzialann w zakresie efektywnos$ci energetycznej, pomimo
ze okres zwrotu bedzie dluzszy niz okres trwania umowy. Takie
dodatkowe dzialania musza by¢ szczegélowo opisane w doku-
mentacji przetargowej. Brak takich zapiséw w dokumentacji
spowoduje, ze ESCO nie zaoferuje tego typu uslug, poniewaz
mogloby to niekorzystnie wplyna¢ na ocene oferty. Zwigkszy to,
oczywiscie, warto$¢ inwestycji, ale jednoczesnie zmniejszy ryzyko
dodatkowych zadan, ktére moglyby pojawi¢ sie po przyznaniu
kontraktu. Jednoczeénie, klient nie powinien wskazywaé zbyt
wielu dodatkowych dzialari, jako ze moze to ograniczy¢ zakres
oferowanych rozwigzan optymalnych.

Funkcja i struktura podmiotéw zaangazowanych w realizacje
projektu zaleza od wyboru formy finansowania przedsiewziecia.
W ostatnich latach powstato wiele systemdéw finansowania, a rolg
doradcy jest dostosowa¢ rozwigzanie finansowe do potrzeb i moz-
liwosci finansowych klienta. Do najbardziej typowych rozwigzan
(patrz rys. 1) naleza:

- finansowanie przez wlasciciela poprzez kredyt lub leasing,

- finansowanie przez ESCO poprzez kredyt lub leasing,

- finansowanie przez ESCO poprzez cesje rat umownych, forfa-
iting,

- finansowanie przez trzecig strone,

- dotacje rzadowe lub z fundusze celowe,

- kombinacja powyzszych.

Podjecie wlasciwej decyzji zalezy od:

1. bezposrednich kosztéw finansowych (warunki finansowe, stopy
procentowe, oplaty),

2. aspektéw prawnych (prawa i obowiazki, prawa wlasnosci, anu-
lowanie zaméwienia, warunki zakorficzenia umowy),

3. zabezpieczen wymaganych przez instytucje finansujaca,

4. zobowigzan podatkowych (podatek od kupna/VAT, podatek
dochodowy od 0séb prawnych, podatek od nabycia gruntéw),

S. bilansu i skutkéw ksiegowych (kto aktywuje inwestycje, skutki
bilansowe, takie jak linie kredytowe, kryteria z Maastricht),

6. kosztéw zarzadzania przedsiewzigciem (koszty transakcji,
kompleksowe doradztwo).

Jednym z pierwszych krokdéw, jaki nalezy podjaé¢ podczas
przygotowania projektu EPC, jest ustalanie stanu wyjsciowego
obecnego zuzycia energii. W niektérych przypadkach klient
moze juz posiada¢ studium wykonalnoscilub audyt energetyczny
(czesto wykonany przez konsultanta). Drobne réznice w inter-
pretacji danych pomiarowych oraz metodologii pomiaru i wery-
fikacji moga (czasami) wiazaé sie ze znacznymi konsekwencjami
finansowymi. Opracowanie audytu energetycznego lub studium
wykonalno$ci jest kosztowne i czasochlonne. Wizja lokalna oraz
analiza rachunkéw za energie czesto sa bardzo pomocne. W przy-
padku gdy zuzycie energii przez instalacje nie moze by¢ zmie-
rzone ani okre$lone w inny sposéb, nalezy ponownie rozwazy¢
zasadno$¢ wyboru przedsiewziecia do projektu EPC.
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Zuzycie energii w odniesieniu do stanu wyjsciowego

Na rysunku 2 przedstawiono idee projektu w formule EPC.

Jako podstawe do okre$lenia poziomu oszczgdnosci wykorzy-
stuje sie dane za ostatni zakonczony rok kalendarzowy poprzedza-
jacy projekt EPC. Rok ten jest nazywany rokiem bazowym. Aby
upewnic sie, ze dane z roku bazowego sa reprezentatywne, nalezy
je poréwna¢ z danymi z dwdch poprzednich lat. Alternatywnie,
poziomem odniesienia moze by¢ $rednia warto$¢ zuzycia energii
w trzech ostatnich latach.

Metodologia obliczert musi by¢ okreslona w umowie EPC.
W projekcie umowy (jeszcze przed rozpoczeciem projektu EPC)
jako referencyjne powinny zosta¢ wyraznie wskazane ceny ener-
gii dla kazdego punktu pomiarowego w rozbiciu na poszczegélne
sktadniki tej ceny.

Bazowe koszty energii to zuzycie energii w roku bazowym po
cenie dostaw energii dla klienta w zdefiniowanym okresie, np. do
31 grudnia.

Wartoéé bazowa energii (poziom odniesienia) powinna by¢
udostepniona wszystkim oferentom bioracym udzial w przetargu.
Dla ESCO bedzie to podstawa do obliczenia oszczednosci energii.

Wyisze ceny energii sa korzystniejsze dla refinansowania
$rodkéw w projektach efektywnosci energetycznej. Wyzsze ceny
referencyjne powinny by¢ raczej brane pod uwage w przypadku
wahan cen lub przewidywanych podwyzek cen energii.

Koszty utrzymania nie s3 zazwyczaj wliczane do wartosci
bazowej, a zatem oszczednosci kosztéw utrzymania (ktére réw-
niez moga by¢ osiagniete) nie beda ocenione i zaliczone jako
oszczednodci gwarantowane. Mozliwe jest jednak, na Zyczenie
klienta, wlaczenie tych oszczednosci, jezeli w okresie przygoto-
wan do przetargu mozna okresli¢ wysoko$¢ kosztow oszczednosci.

Aby mie¢ mozliwo$¢ uwzglednienia ewentualnych zmian
w Zrddlach energii, zuzycie energii powinno by¢ podawane
w kWh (w razie potrzeby wraz z adekwatnymi wspétczynnikami).
W celu skalkulowania planowanej redukcji emisji CO, nalezy réw-
niez przedstawi¢ aktualne przeliczniki emisji CO,.

Finansowanie z innych zrédet
Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

W dniu 23 lipca 2015 r. w Ministerstwie Infrastruktury i Roz-
woju zostal zatwierdzony Szczegélowy opis osi priorytetowych
(SzOOP) Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 (POLS). Program nie przewiduje wsparcia moder-
nizacji o$wietlenia ulicznego, natomiast w wielu dziataniach zapi-
sano wymiane o$wietlenia wewnetrznego na energooszczedne.

W ramach dziatania 1.2 Promowanie efektywnosci energetycznej
i korzystanie z odnawialnych Zrédel energii w przedsigbiorstwach prze-
widuje si¢ wsparcie przebudowy lub wymiany urzadzen i instala-
¢ji technologicznych, energetycznych oraz oswietlenia budynkéw
przedsiebiorstwa, hal produkcyjnych i terenu przedsiebiorstwa.

W ramach dzialania 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycz-
nej w budynkach (w budynkach uzytecznosci publicznej) bedzie
mozliwa modernizacja o$wietlenia wewnetrznego w przypadku
tzw. glebokiej termomodernizacji budynkéw mieszkalnych
iuzytecznosci publicznej, zlokalizowanych na obszarach miejskich
posiadajacych plany gospodarki niskoemisyjne;j.

W ramach dziatania 1.7 Kompleksowa likwidacja niskiej emisji na
terenie konurbacji slasko-dgbrowskiej dla projektéw inwestycyjnych
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dotyczacych glebokiej kompleksowej modernizacji energetycz-
nej wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych przewiduje sie
wymiane o$wietlenia na energooszczedne (w czeéciach wspdl-
nych budynkéw).

W ramach dzialania 2.5 Poprawa jakosci powietrza (rekultywacja
obszaréw zdegradowanych) w projektach dotyczacych zieleni miej-
skiej dopuszczalne jest sfinansowanie infrastruktury o$wietlenio-
wej.

Regionalne programy Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Regionalne programy operacyjne (RPO) na lata 2014-2020
sa realizowane na obszarach poszczegélnych wojewddztw i wspot-
finansowane z dwoéch funduszy EFRR (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego) oraz EFS (Europejski Fundusz Spéjno-
éci). Samorzady wojewddztw negocjuja ogdlny charakter RPO
z Komisja Europejska, a nastepnie opracowuja i uchwalaja Szcze-
gétowy Opis Osi Priorytetowych (SzOOP). Na dzien 4 sierpnia
2015 r. nie wszystkie wojewoddztwa posiadaja SZOOP-y. W tabeli
zamieszczono informacje o planowanych dziataniach, w ramach
ktérych mozliwa bedzie budowa badZz modernizacja o$wietlenia
zewnetrznego.

Wiecej informacji — http://www.european-energy-service-
-initiative.net/fileadmin/user_upload/gea/standard_docu-
ments/StandardS_Contracts.pdf
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