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Projekt BIOTEAM

Optymalizacja zrownowazonych systemOw przetwarzania i dostaw
bioenergii na konkurencyjnych rynkach w Europie

Czes¢4.1b
Wstepna analiza rynku dla Sciezek biomasy statlej

Cel zadania: Zrozumienie wptywu dynamiki rynku na zréwnowazone
wykorzystanie biomasy

1. Wybor Sciezek bioenergii i identyfikacja uczestnikow rynku
1.1 Znaczenie ScieZek bioenergii w Polsce
Dwa rodzaje $ciezek biomasy statej wybrano jako reprezentatywne dla rynku polskiego:

- Sciezka 1: pelety drzewne na potrzeby ogrzewania
- Sciezka 2: elektrocieptownia na zrebki

Obie $ciezki konkurujg w pewnym stopniu o surowiec — odpady z przemystu przetwodrstwa
drewna.

Rynek biomasy energetycznej w Polsce w 2013 r. to biomasa zuzyta na cele energetyczne —
29 min ton, w tym:

- biomasa drzewna — 26 min ton
- odpady i pozostatosci z produkcji rolnej (stoma) — 1 min ton
- import (tuski stonecznika, PKS') — 2 mIn ton

Biomasa drzewna z zaktaddw przetwdrczych zuzywana jest w postaci:

- drewna ragbanego (szczap) o wilgotnosci 15+35%, gtéwnie w kottach w domach
jednorodzinnych na wsiach i obrzezach miast,

- zrebkéw drzewnych o wilgotnosci 35+50% w kotfach cieptowniczych oraz elektrowniach
i elektrocieptowniach,

! rozdrobniona pestka owocu olejowca

b gattycka
. . encja
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- trocin mokrych o wilgotnosci do 50% i suchych o wilgotnosci do 15% w kottach
cieptowniczych, elektrowniach i elektrocieptowniach oraz jako surowiec do produkcji pelet
i brykietow,

- kory o réznym stopniu wilgotnosci w kottach wyzszych mocy.

Przetworzone paliwo drzewne w postaci pelet i brykietdw jest wykorzystywane zaréwno w
dedykowanych kottach matej i s$redniej wielko$ci, jak i w duzych elektrowniach i
elektrocieptowniach.

Produkcja pelet drzewnych osiggneta w 2013 r. 600 tys. ton. Zgodnie z Krajowym Planem
Dziatania w zakresie energii ze zrédet odnawialnych (KDP)? przewidywany udziat biomasy statej
wyniesie w 2020 r. 194 PJ, co bedzie stanowito okoto 45% krajowego celu w zakresie energii
odnawialnej, wynoszgcego 15%. Planowany udziat pelet w biomasie stuzgcej ogrzewaniu nie
zostat oszacowany w w/w dokumencie.

llos¢ energii elektrycznej wytwarzanej w elektrowniach i elektrocieptowniach w procesie
wspotspalania biomasy z weglem wzrastata w latach 2005- 2012 o 12-45% rocznie. Zaktdcenia
na rynku zielonych certyfikatdow doprowadzity do znacznego ograniczenia ilosci biomasy
wykorzystywanej w procesie wspotspalania od 2012 roku i wzrostu roli dedykowanych instalacji
spalajgcych biomase. Nadchodzace lata powinny przynie$é dalszy rozwdj tego sektora.

Szacunkowe dane dotyczace zapotrzebowania na energie finalng brutto z biomasy statej na
podstawie KPD i Polityki Energetycznej Polski do roku 2020 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 1 Zapotrzebowanie na energie wyprodukowangq z biomasy statej, Zrédfo: Krajowy Plan Dziatarn w
zakresie energii ze Zzrodet odnawialnych, obliczenia wtasne

Jednostka | 2006 2010 2012 * 2015 2020
Energia TWh 1.86 3.47 7.9 5.86 10.36
elektryczna

min t 2.01 3.75 8.53 6.33 11.19
Energia PJ 178.0 181.0 193.0 192.0 226.0
cieplna

min t 19.0 19.3 20.6 20.5 24.1
Razem mint 21.0 23.1 29.1 26.8 35.3

* wartosci rzeczywiste

Znaczaca ilos¢ energii cieplnej i elektrycznej z biomasy statej wynika z jej wspodtspalania z
weglem w elektrowniach | elektrocieptowniach oraz z powszechnego wykorzystania drewna
kawatkowego i odpadowej biomasy lesnej na cele grzewcze na obszarach wiejskich. Drewno to
jest zbierane przez uzytkownikdw na podstawie umow z lesnictwem i zardwno ceny samego
drewna, jak i ciepta z niego wyprodukowanego sa niskie.

Ani produkcja pelet, ani ciepta z nich nie podlegajg subwencjom. Ogrzewanie peletowe
konkuruje w sektorze cieptowniczym z drozszymi paliwami takimi jak lekki olej opatowy (LFO),
LPG lub energia elektryczna, gtdwnie na wsi, gdzie nie ma dostepu do gazu sieciowego lub
centralnego ogrzewania.

Z www.mg.gov.pl/Bezpieczenstwo+gospodarcze/Energetyka/Odnawialne+zrodla+energii/Krajowy+plan+dzialan
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Oddzielny segment rynku pelet dotyczy agropelet produkowanych ze stomy.
Elektrocieptownie dedykowane spalaniu wytgcznie biomasy sg nadal rzadkoscia.

Wymagane sg wysokie naktady inwestycyjne, brakuje wsparcia energii pochodzacej z
kogeneracji, konieczna jest konkurencja z tanim cieptem z wegla- wszystkie te warunki
ograniczajg zyskowno$¢ przedsiewziecia.

1.2 Statusizréwnowazonos¢ sciezek bioenergii w Polsce
1.2.1 Otoczenie rynkowe
1.2.1.1 Rynek pelet

Battycka Agencja Poszanowania Energii przeprowadzita w 2014 r. badanie rynku pelet. Obecnie
na rynku polskim dziata okoto 40 zaktadéw produkcyjnych, produkujgcych tgcznie 600 tys. ton
pelet rocznie. Zaktady te wykorzystujg rézne surowce, w tym odpady z tartakow, zaktadow
przetwdrstwa drewna, producentdéw mebli i materiatéw budowlanych. Nie wszystkie zaktady
zostaty zidentyfikowane, jako ze niektérzy producenci nie podajg informacji o ich lokalizacji czy
zdolnosciach produkcyjnych i wielkosci produkgji.

Mniej niz 10 producentéw pelet (drzewnych i/lub niedrzewnych) produkuje rocznie wiecej niz
50 tys. ton/rok. Wielkos$¢ produkcji pelet powyzej 10 tys. ton/rok (a ponizej 50 tys. ton/rok)
osigga okoto 20 producentéw. Pozostali producenci charakteryzujg sie stosunkowo matg
produkcjg — ponizej 10 tys. ton/rok. Okoto 30 stanowig zaktady produkujgce kilka tysiecy ton
pelet rocznie.

Uzyskane od czesci producentéw dane pozwalajg na konkluzje, ze produkcja pelet w Polsce
trzeci rok z rzedu utrzymuje sie na tym samym poziomie i wynosi ok. 600 tys. ton pelet
drzewnych i 300 tys. ton agropelet.

Dane dotyczgce wielkosci rocznej produkcji pelet i ich krajowego zuzycia w latach 2003-2013
zostaty przedstawione na Rys. 2.
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Rys. 1 Zaktady produkcji pelet w Polsce (2014)
Potowe krajowego zuzycia stanowig pelety na potrzeby sektora energetycznego (elektrownie
i elektrocieptownie), a drugg potowe- na potrzeby grzewcze uzytkownikéw matych i srednich

kottowni. Jest to gtéwny kierunek przeptywu na analizowanej $ciezce, uwarunkowany w duzej
mierze przez wielkos¢ eksportu i popytu ze strony energetyki.
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Rys. 2 Rynek pelet drzewnych w Polsce; B produkcja, O wykorzystanie krajowe
(wtasne opracowanie BAPE)
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Zapotrzebowanie na pelety drzewne ze strony energetyki osiggneto wartosé¢ kulminacyjng w
2011 r. W roku 2012, w ktérym nastgpito zatamanie systemu zielonych certyfikatéw, krajowe
zapotrzebowanie na pelety zmalato. Cena rynkowa pelet zmalata wéwczas na krajowym rynku
0 20%.

Polski rynek pelet jest blisko zwigzany z rynkiem europejskim. Produkcja pelet drzewnych w
Europie i ich najwieksi uzytkownicy zostali przedstawieni na ponizszym wykresie.
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Rys. 3 Produkcja pelet drzewnych w Europie (European Bioenergy Outlook 2013, AEBIOM, 2013)
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Rys. 4 Najwieksi uzytkownicy pelet drzewnych w Europie (European Bioenergy Outlook 2013,
AEBIOM, 2013)

Nadwyzka krajowej produkcji jest eksportowana za granice. Najwiekszymi odbiorcami polskich
pelet sg Niemcy, Dania i Wiochy.

Dane liczbowe dotyczgce eksportu pelet drzewnych z Polski zostaty przedstawione w tabeli
ponizej.

Battycka
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Tab. 2 Eksport pelet drzewnych z Polski z 2013 r. (w tonach); zrdédto: Eurostat

Kierunek Eksport (ton) Kierunek Eksport (ton)
do EU 27 183410 LU 129
poza UE 27 297 BY 54

DE 79 217 HK 39
DK 69 367 NL 27
IT 23 647 CH 23
FR 5168 ES 18
AT 1718 TH 18
BE 1377 RO 17
SE 768 RU 13
Ccz 472 MD
PT 453 KZ 6
Sl 392 AZ 34
EE 272 LT 3
UK 202 GE
SK 165 GR

Mimo to, pelety sg réwniez do Polski importowane, zwtaszcza z krajow nie nalezgcych do Unii
Europejskiej- przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Dane liczbowe dotyczgce importu pelet do Polski przedstawiono w tabeli ponizej.

Tab. 3 Import pelet drzewnych do Polski w 2013 r. (w tonach); zrédfo: Eurostat

Kierunek Import (ton)
z UE 27 7 198
spoza UE 27 80 633

UA 56 765
BY 14 543
RU 9326
DE 2720
SK 2144
Ccz 1131
LT 977
LV 26
NL 25
SE 17
DK 2

Energii Sp. 20.0.
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Ceny pelet na rynkach europejskich sg uzaleznione od warunkéw lokalnych i sg to informacje
trudne do zebrania i poréwnan. Informacje do ktérych udato sie dotrzeé, to cena miedzy 145 a
270 Euro netto za tone pelet luzem.

Dodatkowo, cena pelet ulega wahaniom sezonowym, zaréwno na rynku krajowym jak i
miedzynarodowym. Cena pelet jest monitorowana przez FOEX Indexes Ltd - niezalezng spdtke
podajgcg m.in. wskazniki cen biomasy w oparciu o ceny drewna. PIX Pellet Nordic Index jest
pokazany jako przyktad na rysunku ponize;j.

- PIX Pellet Nordic Index

B cur/Mwh SEK / MWh
31€ —300SEK
A n \/\'\ WM —
25€ | \/ \} (- 260SEK

11.11.2008  20.7.2010 19.4.2011 17.1.2012 16.10.2012 16.7.2013 15.4.2014

Rys. 5 PIX Pellet Nordic Index (www.foex.fi/biomass)

Cena EXW pelet eksportowanych z Polski ksztattuje sie na poziomie 135 — 170 Euro/tone.

Sytuacja na rynku miedzynarodowym znajduje odzwierciedlenie w cenach na rynku krajowym,
oferowanych przez producentéw i sprzedawcéw pelet.

Tab. 4 Ceny pelet, maj 2014 (wtasne opracowanie BAPE)

PLN EUR

Rodzaj pelet Rodzaj tadunku od do od do

luzem 550 660 130 160
Pelety drzewne z big bag 570 740|140 180
transportem, z VATem

worki 15/20/25 kg | 700 900 170 210
Przemystowe pelety
drzewne z transportem, bez |luzem 420 490 100 120
VATu

Na rynku krajowym pelety sg zazwyczaj dostarczane na podstawie kréotkoterminowych uméw z
producentami, hurtownikami i sprzedawcdéw biomasy lub za posrednictwem sieci sprzedawcéw
urzgdzen grzewczych lub instalatoréw. Ceny zmieniajg sie co roku i ulegajg sezonowym
wahaniom (nizsze w lecie, wyzsze w zimie).

Czes$¢ systemu dystrybucji stanowig przedsiebiorstwa powigzane z zardwno z producentami
pelet, jak i producentami kottéw i instalatoréw.

Poszanowania
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1.2.1.2 Zrebki

Drewno jest sprzedawane przez le$nictwo panistwowe na aukcjach. Mniejszy asortyment jest
wykorzystywany lokalnie. Niektére firmy produkujg zrebki z gatezi, szczytéw drzew i innych
pozostatosci z gospodarki lesnej. Okragte drewno nie jest dopuszczone w Polsce do produkcji
energii i energia ze spalania drewna okragtego nie podlega wsparciu udzielanemu energii
odnawialnej.

Gtéwny strumien biomasy lesnej pochodzi z zaktadow przetwdrstwa drewna, producentow
mebli i materiatéw drewnianych. Zgodnie z szacunkami ok. 50% z przetworzonego drewna jest
dostepne w postaci trocin, widréw i drewna kawatkowego, wlasciwego do rozdrabniania. Ten
strumien biomasy jest dzielony pomiedzy sektor energetyczny, producentdéw ptyt pilsSniowych i
przemyst papierniczy. Kazdy z uzytkownikéw biomasy ma wtasne wymagania dotyczgce rodzaju
i jakosci biomasy. Sprzedaz pozostatosci z obrébki drewna zalezy gtéwnie od oferowanej ceny
zakupu. Kupujgcy zazwyczaj podstawia kontenery odbiorcze i zapewnia ich wymiane i transport
do wtasnego zaktadu.

1.2.2 Aktualne opracowanie

1.2.2.1 Pelety drzewne na potrzeby ogrzewania

Dla celdw analizy systemu rynkowego postuzono sie zaktadem produkcyjnym o rocznej
wielkosci produkcji 35 000 ton.

Parametry zréwnowazonosci dla $ciezki pelet na cele grzewcze przedstawione zostaty w
poprzednim tomie materiatéw opracowanych w ramach projektu Bioteam - w czesci 2
dokumentac;ji projektu ‘Ocena sciezek pod wzgledem zréwnowazonosci w Polsce’.

1.2.2.2 Elektrocieptownia na biomase

Dla celéw analitycznych postuzono sie instalacjg kogeneracyjng o mocy 1.25 MWe/5 MWH1.
Zakfad znajduje sie w pétnocnej czesci kraju, na obszarze o wspodtczynniku zalesienia wyzszym
niz Srednia wartos¢ dla Polski. W sasiedztwie elektrocieptowni funkcjonuje kilka zaktadow
przetwdrstwa drewna, zapewniajgcych dostawy odpaddw drzewnych.

Obecnie instalacja znajduje sie w fazie rozruchu, faze budowy zaprezentowano na zdjeciu
ponizej.

Elektrocieptownia jest podtgczona do sieci energetyczne;j i sieci cieptowniczej. Elektrocieptownia
na zrebki i istniejgca elektrocieptownia weglowa bedg pracowac jednoczesnie, obie instalacje
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dostarczajg ciepto do sieci cieptowniczej, ponadto instalacja biomasowa pozwoli pokry¢
zapotrzebowanie szczytowe. Elektrocieptownia na zrebki ma zapewni¢ pokrycie
zapotrzebowania na energie cieplng w okresie letnim, funkcjonowanie sieci cieptowniczej
bedzie uniezaleznione od spalania wegla.

Przeprowadzono analize zasobdéw biomasy dostepnych w okolicy nowego zakfadu. Biorgc pod
uwage zielen miejskg i zasoby lesnictwa, szacowane zasoby biomasy do celdw energetycznych
wynoszg ok. 750 tys. GJ. Po uwzglednieniu sgsiadujgcych obszaréw le$nych oraz mocy
przetwodrczych pobliskich zaktadéw przemystu drzewnego, zasoby biomasy przekroczyty min GJ.
Oszacowane zasoby znacznie przekraczajg potrzeby nowego zaktadu.

Istnieje mozliwo$é dostarczenia zrebkéw do elektrocieptowni. Ponadto, instalacja bedzie
przystosowana do spalania odpaddéw drzewnych z tartakow i zaktaddéw przetwdrstwa drewna:

- drewno kawatkowe: widry, trociny, kora,
- do rozdrobnienia w zaktadzie: obrzyny, bloki, kawatki.

Dostawy biomasy niezbedne do zapewnienia ptynnej pracy instalacji wyniosg ok. 28 000
m3/rok. W oparciu o harmonogram dostaw, zostanie opracowany plan zasilania instalacji
paliwem. Do transportu paliwa beda wykorzystywane przyczepy i naczepy (samowytadowcze).
W celu zapewnienia ciggtosci pracy elektrocieptowni, nalezy magazynowac odpowiednig ilos¢
odpadéw drzewnych, petnigcych role bufora dla zmiennej podazy biomasy i popytu
elektrocieptowni na nig. Odpady drewna bedg przechowywane n placu magazynowym oraz w
magazynie wraz z rebakami wykorzystywanymi na potrzeby zaktadu.

Technologia kotta musi spetnia¢ wymagania w zakresie ochrony srodowiska i limitdw emisji.
Instalacja jest wyposazona w filtr elektrostatyczny zapewniajgcy niski poziom emisji czastek
statych.

Popidt ze spalania biomasy nalezy usuwac z urzadzen kottowych i odpylajacych. Wtasciwosci
fizyczne i chemiczne popiotéw pozwalajg na ich ponowne wykorzystanie jako nawdz naturalny,
jednakze zgodnie z obecnymi regulacjami nalezy go wywozi¢ na wysypisko.

Parametry zréwnowazonosci dla Sciezki kogeneracji z biomasy przedstawione zostaty w
poprzednim tomie materiatéw opracowanych w ramach projektu Bioteam - w czesci 2
dokumentac;ji projektu ‘Ocena sciezek pod wzgledem zréwnowazonosci w Polsce’.

1.3 Analiza grup interesariuszy
1.3.1 Pelety drzewne na potrzeby ogrzewania

Kluczowe grupy interesariuszy zostaty omowione ponizej. Trzy gtdwne grupy interesariuszy
realizujg zadania wzdiuz Sciezek bioenergii. Zadania oznaczone zielonym kolorem bytyby
realizowane przez oddzielne jednostki duzej organizacji (brak zastosowania dla analizowanej
Sciezki). Miatoby to zastosowanie w przypadku producentéw pelet dziatajgcych w oparciu o
wiasne dostawy surowca, pochodzgce z innej gatezi dziatalnosci. Czerwona grupa interesariuszy
obejmuje dostawcow biomasy, hurtownikéw i dostawcéw detalicznych, producentéow
wyposazenia, przedsiebiorstwa transportowe. Zétta grupa interesariuszy obejmuje wszystkich
odbiorcow koncowych pelet, w tym gospodarstwa domowe, zaktady przemystowe,
przedsiebiorstwa energetyczne.
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Tab. 5 Kluczowe grupy interesariuszy (przyktad)

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

Grupa
interesariuszy

Rola

Sciezka alternatywna

Rola

Producent biomasy

Tartaki, producenci
mebli i drewnianych
materiatow
budowlanych

Wykorzystanie na
wiasne potrzeby
grzewcze i
energetyczne

Sektor przetwodrstwa
drewna o duzym
potencjale produkcyjnym
i mozliwosciach
eksportowych. Staty
strumien odpadéw
drzewnych.

Producent pelet

Zaktad produkcji pelet
(wraz z magazynem
surowca), wyposazony
W suszarnie, prase i
magazyn pelet.

Producent ptyt
pilSniowych

Produkcja réznych
rodzajow widkien i ptyt
widrowych.

Sprzedawca/
dostawca pelet

Przedsiebiorstwo
zajmujace sie
sprzedazg i
dystrybucjg pelet,
Przedsiebiorstwo
zajmujace sie
sprzedazg i
dystrybucja kottéw na
pelety

Sprzedaz ptyt
pilSniowych

Przedsiebiorstwo
uczestniczy w sprzedazy
i dystrybucji ptyt
pilSniowych.

Uzytkownik
koncowy

Uzytkownicy korcowi
pelet z réznych
sektoréw (np.
przemyst, energetyka,
gospodarstwa
domowe, budynki
uzytecznosci
publicznej).

Uzytkownik ptyt
pilsniowych

Firmy meblowe,
sprzedawcy i uzytkownicy
koncowi ptyt pilsniowych.

* Kolorowe kody wskazujg, czy zadania sg realizowane przez tg samg osobe prawng, czy poprzez spotke
holdingowg (integracja pionowa).

1.4 Lokalizacja grup interesariuszy

1.4.1 Pelety na potrzeby ogrzewania

Na Rys. 6 przedstawiono kluczowe grupy, odgrywajgce znaczacg role w omawianym sektorze
rynku. Kazda grupa zostata oznaczona prostym numerem kodujgcym, utatwiajgcym dalszg
analize w czesci dotyczacej macierzy wspdtpracy (M dla grup interesariuszy Sciezki i F dla grup

wsparcia).
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Interesariusze Sciezki rynku
ciepta z pelet

Interesariusze wspierajgcy

|
|
|
|
|
M1: Producent M2: Firma handlowa 1 F1: Fundusze
biomasy i transportowa | (np. banki)
|
|
M3: Producent pelet 1
: F2: Dostawcy F3: Izba biomasy
M4: Dystrybutor pelet I technologii
|
M5: Operator Mé6a: Odbiorca :
kottowni ciepta publiczny I F5: Urzedy,
I F4: Konsultanci instytucje
|
|
1

Rys. 6 Kluczowe grupy interesariuszy oraz grupy wsparcia sciezki ciepta z pelet

1.4.2 Elektrocieptownia na zrebki.

Na Rys. 7 przedstawiono kluczowe grupy, odgrywajgce znaczacy role w omawianym sektorze
rynku. Kazda grupa zostata oznaczona prostym numerem kodujgcym, utatwiajgcym dalszg
analize w czesci dotyczgcej macierzy wspoétpracy (M dla grup interesariuszy $ciezki i F dla grup
wsparcia).

Interesariusze Sciezki rynku I Interesariusze wspierajgcy
kogeneracji z biomasy :
|
|
M1: Producent M2: Firma handlowa 1 F1: Fundusze
biomasy i transportowa 1 (np. banki)
|
|
M3: Operator 1
elektrocieptowni : F2: Dostawcy F3: Izby
I technologii gospodarcze
M4: M5: Dystrybutor |
Dystrybutor energii elektr. !
ciept 1 F5: Urzedy,
pta I . . .
I F4: Konsultanci instytucje
M6: Odbiorca |
ciepta :

Rys. 7 Kluczowe grupy interesariuszy oraz grupy wsparcia sciezki wykorzystujgcej zrebki do
skojarzonej produkcji energii cieplnej i elektrycznej.
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1.5 Macierz wspotpracy
1.5.1 Pelety drzewne na potrzeby ogrzewania

Ponizsza tabela zawiera macierz wspoéfpracy, na ktérej zaznaczono wszystkie mozliwe relacje
miedzy zidentyfikowanymi wczesniej grupami interesariuszy. Niektore relacje nie wystepujg w
rzeczywistosci lub majg znikome znaczenie (czerwone liczby), inne majg wewnetrzny charakter,
tzn. wystepujg wewnatrz jednej organizacji.

Tab. 6 Macierz wspotpracy — pelety drzewne, Polska
MACIERZ WSPOLPRACY M1 M2 M3 M4 M5 M6 F1
Producent biomasy

Dostawca biomasy

Producent pelet drzewnych
Dystrybucja i sprzedaz pelet
Operator kottowni

Uzytkownik koncowy - gospodarstwa
domowe, sektor publiczny, firmy
Banki, instytucje finansowe
Producenci urzadzen

Polska Izba Biomasy

Firmy doradcze

Organy zezwalajace

Wewnetrzne relacje
Znaczace relacje 30
Relacje mato istotne 21

1.5.2 Elektrocieptownia na zrebki

Ponizsza tabela zawiera macierz wspoéfpracy, na ktérej zaznaczono wszystkie mozliwe relacje
miedzy zidentyfikowanymi wczesniej grupami interesariuszy. Niektére relacje nie wystepujg w
rzeczywistosci lub majg znikome znaczenie (czerwone liczby), inne majg wewnetrzny charakter,
tzn. wystepujg wewnatrz jednej organizacji.

Tab. 7 Macierz wspotpracy — elektrocieptownia spalajqgca zrebki
MACIERZ WSPOLPRACY M1 M2 M3 M4 M5 M6 F1 F2
Producent biomasy

Dostawca biomasy

Elektrocieptownia na biomase
Dystrybucja energii cieplnej
Dystrybucja energii elektrycznej
Koncowy uzytkownik — wszystkie grupy
Banki, instytucje finansowe

Producenci urzadzen

Izby handlowe

Firmy doradcze

Organy zezwalajace

Wewnetrzne relacje
Znaczace relacje 20
Relacje mato istotne 31
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2 Ocena wplywu regulacji prawnych

2.1 Ocena wplywu regulacji prawnych i analiza behawioralna reakcji
poszczegolnych grup interesariuszy

2.1.1 Ustalanie ram politycznych

Kluczowym dokumentem dla sciezki pelet drzewnych na potrzeby ogrzewania jest Krajowy Plan
Dziatarh w zakresie energii ze zrédet odnawialnych®. Pelety s3 ujete w catkowitym wolumenie
biomasy drzewnej. Bardziej szczegdétowe dokumenty dotyczg wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych, w tym z biomasy, lub w szczegdélnosci z pelet drzewnych. Majg one decydujacy
wptyw na przeptyw biomasy w Polsce i posredni wptyw na Sciezke pelet na potrzeby
ogrzewania.

Krajowy Plan Dziatania odnosi sie do dtugiej listy istniejgcych instrumentéw politycznych,
kluczowych dla odnawialnych Zrédet energii. Planowane nowe mechanizmy wsparcia sg
zgtaszane, jak Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii. Jednak te nowe akty nie zostaly jeszcze
wprowadzone.

Istniejagce mechanizmy zawierajg wewnetrzne btedy, przeoczone w momencie ich wdrazania.
Na przykftad, system s$wiadectw pochodzenia i system oparty na obowigzku zakupu energii
elektrycznej, majg zastosowanie do wszystkich rodzajéw energii odnawialnej, bez
zrdznicowania dla réznych technologii. Nie wprowadzono dotychczas dziatan korygujacych.

Rynek pelet i jego miedzynarodowy kontekst zostat opisany w Czesci 1.2.
2.1.2 Kontekst rynkowy

Polska jest najszybciej rozwijajacg sie gospodarka w Unii Europejskiej, a sita ktéra jg napedza
pochodzi z najbrudniejszego paliwa kopalnego- wegla. Z wegla pochodzi ponad 90% energii
elektrycznej w Polsce i ponad 100 tys. oséb znajduje zatrudnienie w tym sektorze.

Polska polityka energetyczna doprowadzita do powstania kilku pionowo zintegrowanych
narzedzi, wyposazonych w aktywa wytwércze i dystrybucyjne oraz baze klientéw koncowych.
Odrebny podmiot jest odpowiedzialny za dziatanie systemoéw przesytowych. Polityka
energetyczna dopuszcza rowniez niezaleznych producentdw energii elektrycznej, w tym nowych
uczestnikdw rynku i producentédw energii odnawialnej. Energia elektryczna moze byc
przedmiotem otwartego obrotu miedzy wytwdércami i dostawcami, dokonywanego :za
posrednictwem gietdy energii, choé¢ wiekszo$¢ energii elektrycznej jest przekazywana miedzy
przedsiebiorstwami zintegrowanymi pionowo. Taryfy detaliczne sg kontrolowane przez Urzad
Regulacji Energetyki. Od 2007 roku wszyscy odbiorcy koncowi mogg dokona¢ swobodnego
wyboru dostawcy energii, ale na razie czestotliwo$é zmian pozostaje bardzo niska.

Inne wazne kwestie dotycza realizacji réznych inicjatyw europejskich, tgcznie z systemem
handlu emisjami UE, Dyrektywg w sprawie ograniczania emisji z duzych obiektéw
energetycznego spalania oraz celéw na rok 2020 w zakresie wytwarzania energii odnawialnej.

Zgodnie z postanowieniami UE z 2007 roku, 20% energii elektrycznej zuzywanej przez jej
panstwa cztonkowskie powinno pochodzi¢ z odnawialnych Zrédet energii do roku 2020.
Poszczegdlne kraje majg ustalone indywidualne cele, uwzgledniajgce zaréwno obecny poziom
wykorzystania odnawialnych Zzrdodet energii jak i mozliwosci przysztego rozwoju. Polsce zostat

® http://ec.europa.eu/energy/renewables/action_plan_en.htm

Poszanowania
Energii Sp. 20.0.

www.sustainable-biomass.eu 13 b/e Raltycka


http://www.sustainable-biomass.eu/
http://ec.europa.eu/energy/renewables/action_plan_en.htm

bioteam

biomass<>energy

")
—,

‘e

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

przypisany cel 15% energii ze zrédet odnawialnych do 2020 roku, nieco wiecej definiowaty to
wczesniejsze dokumenty krajowe.

Polska polityka energetyczna w zakresie odnawialnych Zzrodet energii zostata opisana w raporcie
BIOTEAM “Identyfikacja i opis polityk i uwarunkowan dla wybranych $ciezek bioenergii w
Polsce”, dostepnym na stronie internetowej projektu®.

Gtéwne wnioski z tego raportu sg nastepujace:

Wszystkie $ciezki bioenergii w Polsce s3g ksztattowane przez reakcje rynkdw na mechanizmy
wsparcia generowania energii odnawialnej.

Polski system wsparcia energii odnawialnej, oparty na certyfikatach pochodzenia, ktérych
cene okresla rynek energetyczny, doprowadzit do nieoczekiwanej i niepozadanej sytuacji-
jego najwiekszym beneficjentem staty sie elektrownie i elektrocieptownie wspdtspalajgce
biomase z weglem, w starych urzgdzeniach o niskiej sprawnosci. Kilka lat temu rozwazano
system taryf typu ,feed-in”, szczegdlnych dla rodzaju i wielkosci producenta. Ostatnio
rozwazany jest system aukcji, o nieznanej ostatecznej strukturze i poziomie wsparcia dla
poszczegdlnych producentéw. Taka sytuacja wywotuje duze ryzyko inwestycyjne na rynku i
powoduje przesuniecie nowych inwestycji w czasie.

Dostepna biomasa pochodzenia rolniczego i leSnego pozwala na spetnienie celéw na rok
2020, ale to wymaga zmiany obecnych ram prawnych i wprowadzenia systemu zachet i kar.

Informacje na temat ilosci energii elektrycznej pochodzacej ze Zréodet odnawialnych réznig sie w
zaleznosci od instytucji udzielajacej informac;ji:

URE — Urzad Regulacji Energetyki Prezes URE

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

TGE Towarowa Gietda Energii

20000 — GWh

18 000
B Woda

16 000

14 000

m Wiatr

12 000

10 000

M Biogaz

8 000

6 000 Wspotspalanie

4 000

2 000 M Biomasa

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rys. 8 llos¢ energii ze zrodet odnawialnych (opracowanie wtasne BAPE)

* http://bape.com.pl/bioteam/
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Poréwnanie ilosci energii generowanej z biomasy i w procesie jej wspotspalania z weglem jest
przedstawione na kolejnym rysunku.

10000 - Gwh

9000 +—

= Wspoétspalanie

8000 —
M Biomasa

7000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rys. 9 Poréwnanie ilosci energii generowanej z biomasy i w procesie jej wspotspalania z weglem
(opracowanie wtasne BAPE)

2.1.3 Ocena interakcji instrumentow politycznych; Przyklad dla jednej grupy
kluczowych interesariuszy

Podstawowy Zaktad produkcji pelet o duzych mocach produkcyjnych. Zakres dziatalnosci
rodzaj dziatalnosci | obejmuje rowniez przetwdrstwo drewna, zapewniajgce odpady drzewne do
produkcji pelet.

Struktura Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, podlegajgce regulacjom Kodeksu
przedsiebiorstwa Spoétek Handlowych.

Nastepujace Produkcja pelet nie jest bezposrednio adresowana przez instrumenty
instrumenty polityczne ksztattujgce rynek energii. Jednak rozwéj na rynkach paliw i energii,
polityczne maja w tym zachety dla producentéw energii odnawialnej majg decydujgcy wptyw
zastosowanie: na aktywnos¢ rynku.

Ceny paliw kopalnych — dotacje posrednie dla sektora weglowego

Zielone swiadectwa pochodzenia — system wsparcia zielonej energii
elektrycznej

Ograniczone wsparcie dla matych i srednich kottowni na pelety, brak wsparcia
dla ciepta z odnawialnych zrédet - KPD

Zrozumienie Dzieki statemu doptywowi odpadéw drzewnych z innej badania zrédet zastanych /
podstawowej dziatalnosci producenta, instalacja produkcji pelet konsultacje z

dziatalnosci grupy zapewnia wyzsze zyski, zwtaszcza w przypadku pelet interesariuszami
interesariuszy przeznaczonych na eksport.
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1. Zrozumienie
wptywu
poszczegolnych
instrumentow na
interesariusza X

Whptyw instrumentu nr 1 ma charakter ogdiny,
interesariusz byt gotowy zainwestowac, wierzqc w
dfugoterminowe szanse rynkowe. Rozne fundusze
ekologiczne zostaty wykorzystane do instalacji kottow na
pelety, powodujgc zwiekszenie popytu na pelet.

Whptyw instrumentu nr 2: System zielonych certyfikatow
miat skorygowac btedy poprzedniego mechanizmu
obowiqzku zakupu energii ze zrédet odnawialnych i
przyniesc korzysci zarowno producentom energii jak i
operatorom. Oczekiwano, ze system ochroni rynek przed
manipulacjami cenowymi i zapewni przejrzystosc¢
transakcji.

System wsparcia produkcji zielonej energii w Polsce
opierat sie na wprowadzeniu zbywalnych zielonych
certyfikatow. Certyfikaty sq wydawane przez Urzqd
Regulacji Energetyki producentom energii na podstawie
udokumentowanej produkcji energii odnawialnej.
Sprzedaz tych dokumentdw na specjalnej gietdzie
towarowej ma zrekompensowac zwiekszone (w
poréwnaniu z konwencjonalnymi zrédtami energii)
koszty produkcji zielonej energii. Na poczgtku 2013 r.
wartosc zielonych certyfikatéw spadta znacznie z
powodu ich nadpodazy (spowodowane wielkoscig
produkcji energii elektrycznej w oparciu o wspdtspalanie
przekraczajgcq wymagane 10,4% - rzeczywiscie byfo
13,7%). Spowodowato to znaczne zmniejszenie odbioru
biomasy przez wytwdrcow energii i anulowanie
wczesniej podpisanych umdw dfugoterminowych na
dostawy biomasy. W 2014 roku duze elektrocieptownie i
elektrownie praktycznie nie korzystaty z pelet jako
paliwa. Obecna sytuacja na rynku moze byc opisana jako
niestabilna i wszyscy uczestnicy rynku oczekujg
wprowadzenia nowej Ustawy o Odnawialnych Zrédtach
Energii, ktora powinna ustabilizowac rynek.

Wptyw instrumentu nr 3: W KPD ujety jest cel produkcji
17% energii cieplnej z OZE. Jednakze nie ma Zzadnych
wigzqcych aktow prawnych, ani zobowiqgzan
dotyczqcych rocznej produkcji ciepta i chtodu. W
rezultacie nie ma systemu wsparcia dla produkcji ciepta
z OZE.

Nie ma powszechnego mechanizmu wspierajgcego
wymiane kottéw weglowych na peletowe. Tylko niektore
gminy (gtéwnie z wysokim poziomem zanieczyszczenia
powietrza) tworzg zachety (dotacje) dla matych
uzytkownikow koricowych, aby korzystali z biomasy
zamiast wegla (1X.2014). Z drugiej strony Ministerstwo
Gospodarki w ramach Programu Operacyjnego (2007-

Instrument nr 1 - Rynek
pracy w gornictwie jest
chroniony przez silne
zwigzki zawodowe, wegiel
jest postrzegany jako
gwarancja bezpieczenstwa
energetycznego Polski;
dotacje dla sektora
weglowego powoduja
niskg cene paliwa i
eliminujg pelety z rynku

Instrument nr 2 - Sektor
energetyczny jest znacznie
silniejszy niz sektor
grzewczy, szczegdlnie w
przypadku indywidualnych
uzytkownikéw koncowych;
Sektor energetyczny
pogrywa na rynku
zielonych certyfikatow; tak
dtugo, jak wspdtspalanie
jest dozwolone cena pelet
bedzie uzalezniona od
popytu sektora
energetycznego; jakosé
pelet trafiajgcych do
energetyki jest zazwyczaj
nizsza niz jakos¢ pelet na
potrzeby gospodarstw
domowych.

Instrument nr 3- brak
przejrzystych zachet, brak
Ustawy o OZE, zmienna
polityka wywotuje na
rynku niepewnos¢, rynek
biomasy jest
niewiarygodny, niektdrzy z
producentow pelet upadli,
nowy producenci wchodzg
na rynek w oparciu o
indywidualne i ryzykowne
decyzje
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2013) zdecydowanie poparto (dotacje do 85%) tworzenie
plandw gospodarki niskoemisyjnej. Dziatanie to miatfo na
celu wspieranie redukcji emisji gazow cieplarnianych i
zwiekszenie udziatu OZE w bilansie energetycznym,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawy
jakosci powietrza w najbardziej zagroZzonych regionach.
Plany zatwierdzone przez rady miasta / gminy stworzq
podstawy dla wsparcia inwestycji w latach 2014-2020.
Plany sq opracowywane, a wyniki nie sq jeszcze znane.
Mozna sie jednak spodziewad, Zze ogrzewanie przy
pomocy o biomasy bedzie jednym z najbardziej
popularnych w matych / srednich instalacjach w
gminach wiejskich.

2. Zrozumienie
tacznego wptywu
instrumentow

Ocena tgcznego wptywu instrumentdow na interesariusza
X (jakosciowa / opisowa)

PI-1 \
PI-2 _>( ::)
PI-3 —

Potaczenie niskich cen wegla i stosunkowo niskich cen
zielonych i z6ttych certyfikatow sktania sektor
energetyczny do wykorzystania paliw kopalnych zamiast
biomasy (wtgczajac w to pelety, ktére sg najdrozszym
paliwem z biomasy). Dodatkowo brak wsparcia dla
ciepta z biomasy utrudnia rozwdj produkcji energii
cieplnej w oparciu o biomase. Rynek kottéw peletowych
mieszkalnych i komercyjnych na powoli rosnie dzieki
urzadzeniom przystosowanym do spalania réznych paliw
(uzytkownicy koncowi mogga przechodzi¢ z drozszych
paliw na tansza, w razie potrzeby). Jednak wielu
producentow pelet sg wcigz uzaleznionych od sektora
energetycznego i nie sy w stanie do sprzedac catego
wolumenu produkcji do uzytkownikéw koricowych z
sektora mieszkalnego i komercyjnego.

Podsumowujac, sytuacja
na rynku pelet jest trudna,
zmaga sie on z wieloma
problemami dotyczgcymi
pozyskania surowca,
ograniczonego popytu na
pelety, silnego wptywu
wielu innych czynnikéw,
sytuacji w sektorze
energetycznym oraz
niestabilnej polityki
energetycznej.
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3 Analiza dynamiki system rynkowego
3.1 Graficzna prezentacja systemu rynkowego
3.1.1 Pelety drzewne

Otoczenie Interesariusze Sciezki rynku Interesariusze

regulacyjne ciepta z pelet wspierajacy

F1: Fundusze
(np. banki)

M1: Producent M2: Firma handlowa
biomasy i transportowa

KDP OZE — zasady
wsparcia biomasy

F2: Dostawcy
technologii

M3: Producent pelet

Posrednie - system
certyfikatow

M4: Dystrybutor pelet F3: Izba biomasy
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mieszkaniowi, publiczni,
biznesowi

Planowanie przestrzenne

Oddziatywanie na
Srodowisko

Rys. 10 Wstepna mapa rynku pelet w Polsce.

Powyzszy rysunek przedstawia statyczny schemat systemu rynku pelet w Polsce. Nie
zaznaczono na nim powigzan miedzy instrumentami polityki i poszczegdlnymi grupami
interesariuszy, podobnie jak instytucjami wspierajgcymi (sg one opisane w czesci 1i 2).

Okreslono zréwnowazonos¢ Sciezki pelet oraz opisano gtéwne grupy interesariuszy i zachodzgce
miedzy nimi interakcje (Czes¢ 1).

Ponadto, przeanalizowano wptyw instrumentéw politycznych na poszczegdlne grupy
interesariuszy oraz prognozowany wptyw poszczegdlnych instrumentéw (Czes¢ 2).

Obecne wyzwanie polega na wykorzystaniu zebranych informacji i wiedzy, i rozpatrzeniu
bardziej dynamicznego srodowiska, w ktdrym sg wprowadzane zmiany do systemu rynkowego
("wstrzgsy systemu"). Mogg to by¢ zmiany w zachowaniu interesariuszy (np. bank zmienia
warunki kredytu dla producentéw pelet i kottéw, decydenci postanowili zwiekszy¢
opodatkowanie produkcji pelet).

Wiedza i informacje zebrane w Czesci 1 i Czesci 2 powinny by¢ wystarczajgce do rozwazenia
wystgpienia (oczekiwanych) gtebokich zmian rynkowych, czy to dotyczacych zachowania
interesariuszy (Cze$¢ 3.3) czy sytuacji polityczno-prawnej (Czes¢ 3.4). Oba rodzaje zmian nalezy
oceni¢ pod katem wptywu jaki odniosg na interakcje zachodzgce miedzy grupami interesariuszy
(np. Czy nadal bedg ze sobg wspodtpracowac? Czy zaczng poszukiwac innego rodzaju biomasy z
innej lokalizacji?).

Te (mozliwe) wstrzgsy systemowe bedg rozpatrywane w kolejnych dwadch rozdziatach.
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3.1.2 Elektrocieptownia na zrebki

Podobny statyczny schemat systemu rynku dla elektrocieptowni na zrebki w Polsce
przedstawiono na ponizszym rysunku.

Otoczenie Interesariusze sciezki rynku Interesariusze

regulacyjne energii i ciepta z biomasy wspierajacy

|
| |
| |
| | .
I M1: Producent M2: Firma handlowa I F%' Fugduljz)e
; ; np. banki
KDP OZE — zasady : biomasy i transportowa :
wsparcia biomasy i : |
biogazu | M3: Elektrocieptownia na I F2: Dostaw.c.y
: biomase I technologii
|
Zachety - system : |
certyfikatow, aukcje I M4: I F3: Izby
I Dystrybutor M5: Dystrybutor : gospodarcze
. I ciepta energii elektr. I
Wsparcie finansowe: I | F4: K ltanci
. : Konsultanci
granty, specjalne kredyty | | 3 1
I M6: delorca I
: I ciepta ! F5: Urzedy,
Planowanie przestrzenne | I instytuce
| 1
1

Oddziatywanie na
Srodowisko

Rys. 11 Wstepna mapa rynku dla elektrocieptowni na zrebki w Polsce.

Obie omawiane $ciezki biomasy statej czesciowo konkurujg o surowiec. Od strony produktu -
Sciezka jest silnie uzalezniona od regulacji w sektorze ogrzewania i energetyki.

3.2 Dynamika system rynkowego: interakcje miedzy grupami interesariuszy

Rynek pelet, podobnie jak inne sektory rynku, ktérych dotykajg zmiany, moze nie by¢ w stanie
odpowiednio dostosowac sie do nowej sytuacji. W rezultacie moze to doprowadzi¢ do zmian w
niektérych istniejgcych interakcjach miedzy interesariuszami lub powstania catkiem nowych
relacji. Inny mozliwy skutek- intensywnos¢ oddziatywania interesariuszy moze sie zwiekszy¢ lub
zmniejszy¢, na przyktad w formie fuzji, integracji pionowej lub outsourcingu.

Ponizej omawiana jest mozliwa zmiana zachowania interesariuszy (nie wynikajgca bezposrednio
ze zmian politycznych). Dynamika systemu mozne ulega¢ zmianom takze wtedy, gdy nowe
podmioty wchodzg na rynek i wystepuje konkurencja o zasoby biomasy lub srodki finansowe
(np. rywalizacja o surowce, wynikajgca z popytu wywotanego poprzez alternatywne sposoby
wykorzystania).

‘Wstrzas rynkowy 1’ — Wiecej trudnosci w pozyskiwaniu finansowania

Banki komercyjne i fundusze ogtosity niedawno, ze perspektywy dla rozwoju energii odnawialnej w Polsce, w
szczegoblnosci biomasy, szybko sie pogarszajg. W rezultacie banki podchodzg niechetnie / ostrozne do finansowania
tego sektora, zwtaszcza dla mniejszych i srednich inicjatyw, co jest w duzej mierze skutkiem kryzysu finansowo-
gospodarczego.

Opis wptywu wstrzgsu rynkowego na grupe interesariuszy z ktorg bezposrednio wspétpracuje inna grupa
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F1-M3 Wigksze trudnosci w pozyskaniu komercyjnego finansowania przez nowych
producentéw pelet.

F1-M5 Wieksze trudnosci w pozyskaniu komercyjnego finansowania na zakup nowych kottéw
peletowych lub modernizacje starych instalacji. Mniejsze mozliwosci pozyskania
funduszy pomocowych.

F1-M6 Wieksze trudnosci w pozyskaniu komercyjnego finansowania na nowe instalacje

grzewcze u uzytkownikéw korncowych oraz modernizacje starych. Mniejsze mozliwosci
pozyskania funduszy pomocowych.

Opis wptywu wstrzasu rynkowego na wzajemne relacje interesariuszy w systemie rynkowym

M1 Przejécie od produkcji biomasy do substytutéw energetycznych lub innych produktéow
z biomasy niz paliwa.

M2 Sprzedawcy zmieniajg sektor dziatalnosci handlowe;j.

M3 Zmniejszony wolumen produkgji pelet.

M4 Obnizona aktywnos¢ w sektorze handlu / dystrybucji pelet.

M5 Spadek sprzedazy kottdw, instalatorzy zmuszeni do przebranzowienia.

M6 Uzytkownicy kocowi zamiast kottéw na pelety wybierajg kotty na inne paliwa.

F2 Kluczowi dostawcy technologii nie sg zainteresowani dalszym rozwojem technologii

biomasowych, upadek marek kojarzonych z biomasa.

‘Wstrzgs rynkowy 2’ — Nieoczekiwane obnizenie popytu na pelety

Nieoczekiwany spadek popytu na pelet wywotany odkryciem ogromnych zasobdow gazu tupkowego i zamknietego
w Polsce. Nowe mozliwosci na rynku gazu przyciggajg uwage inwestorow, bankow i funduszy, zas zainteresowanie

peletami spada drastycznie.

Opis wptywu wstrzgsu rynkowego na grupe interesariuszy z ktorg bezposrednio wspétpracuje inna grupa

M3

Pelety nie moga konkurowac z tanim gazem fupkowym i zamknietym, paistwo na duza
skale wspiera rozwéj rynku gazu, producenci pelet bankrutuja.

Opis wptywu wstrzasu rynkowego na wzajemne relacje interesariuszy w systemie rynkowym

M1, Producenci biomasy sg zmuszeni zamkng¢ dziatalnosé lub zmienié sektor dziatalnosci z
energetycznego na inny.

M2, Sprzedawcy zmieniajg sektor dziatalnosci handlowe;j.

M4, Obnizona aktywno$é w sektorze handlu / dystrybucji pelet.

M5, Spadek sprzedazy kottéw, instalatorzy zmuszeni do przebranzowienia.

M6 Uzytkownicy koricowi zamiast kottéw na pelety wybierajg kotty na inne paliwa.

F1 Banki i instytucje finansowe nie udzielajg dtuzej wsparcia producentom pelet, kottéow

ani uzytkownikom koncowym.

tancuch dostaw zostat zniszczony, rynek biomasy upadt.

3.3 Dynamika systemu rynkowego: zmiany w sSrodowisku polityki

Kluczowym zagadnieniem tego rozdziatu jest sprawdzenie, dlaczego niektére instrumenty
polityczne pozwolg (lub nie) osiggnaé¢ ich gtdwne cele, podane znanym lub przewidywanym
zmianom w srodowisku politycznym, w zachowaniu interesariuszy i ich wzajemnych relacjach w
wyniku zmian politycznych?

W celu oceny wptywu zmian politycznych na rynek, nalezy oceni¢ wptyw tych zmian na
poszczegdlnych interesariuszy, a takze wptyw, jaki ta zmiana moze wywrze¢ na wzajemne
relacje miedzy interesariuszami.

- Kontekst rynkowy (planowany / rzeczywisty)?

www.sustainable-biomass.eu 20 b/e Raltycka
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- Wdrozenie instrumentu politycznego (planowany / rzeczywisty)?
- Interakcje miedzy instrumentami politycznymi (planowany / rzeczywisty)?
- Wptyw innych grup interesariuszy?

‘Zmiana polityczna 1’ — Bardziej zaostrzone regulacje srodowiskowe dotyczace dopuszczalnego
poziomu emisji (dla matych i Srednich kottow)

Zmiana polityczna dotyczy przede wszystkim poziomu emisji pytéw zawieszonych PM10, ma bezposredni wptyw na
dziatalnosc¢ interesariusza X oraz na nowe instalacje i instalacje wymagajgce modernizacji.

Opis wptywu Zmiany politycznej 1 na interesariusza X, uwzgledniajac wptyw innych instrumentéw politycznych
dotyczacych danego interesariusza.

Taka zmiana dopuszczalnego poziomu emisji ma wptyw na dostawcédw technologii, ktéry bedg musieli dostosowac
oferowane rozwigzania do nowych regulacji.

Analiza wptywu Zmiany politycznej 1 z uwzglednieniem zmian w innych regulacjach odnoszacych sie do tego
interesariusza

Zmiana maja wptyw na prawo budowlane (pozwolenie na budowe) oraz wymogi, jaki muszg sprostac kotty i
pocigga za sobg obowigzek przegladow.

Opis wptywu wstrzgsu rynkowego na grupe interesariuszy z ktorg bezposrednio wspoétpracuje interesariusz X

M5, Bardziej skomplikowana technologia wptywa na wzrost ceny kottow.

F5 Zaostrzeniu ulega procedura uzyskania pozwolenia na budowe co ma wptyw na
wydtuzenie okresu inwestycji.

F2 Kluczowi dostawcy technologii s3 zaangazowani w opracowywanie nowych rozwigzan.

F1 Banki i instytucje finansowe sg zainteresowane nowymi rozwigzaniami

technologicznymi, fatwiejszy dostep do wsparcia finansowego.

F4 Instytucje doradcze sg zainteresowane zasadami funkcjonowania nowych technologii
oraz powigzanymi z nimi kosztami.

Opis wptywu wstrzasu rynkowego na wzajemne relacje interesariuszy w systemie rynkowym

M6 Uzytkownicy koncowi muszg sprosta¢ nowym limitom emisyjnym, musza zainwestowacé
w nowe kotty lub w systemy oczyszczania gazéw odlotowych.

F1 Banki przygotowujg nowe oferty dla uzytkownikéw koricowych.

‘Zmiana polityczna 2’ — Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii - aukcje

W ramach planowanego systemu aukcyjnego, budzet panstwa bedzie zawierat informacje o srodkach dostepnych
w danym roku na produkcje energii elektrycznej z "zielonych" Zzrédet. Potencjalni przedsiebiorcy, ktérzy chca
inwestowac w energie odnawialng, zaproponujg ile MW mogg wyprodukowac. Nowy system aukgji
prawdopodobnie wynagrodzi najtanszy projekt, bez wzgledu na to, jaka technologie wykorzystuje. Wygrywa
najtansza oferta, stata cena zostanie zapewniona na okres 15 lat.

Opis wptywu wstrzasu rynkowego na grupe interesariuszy z ktorg bezposrednio wspoétpracuje grupa X

M3 Producenci pelet uzaleznieni do cen na rynku energii odnawialne;j.

M5 Producenci kottéw na pelety uzaleznieni do cen na rynku energii odnawialnej i od
dostepnosci pelet.

F1 Banki niechetnie wspieraja rynek pelet.

Opis wptywu wstrzgsu rynkowego na wzajemne relacje interesariuszy w systemie rynkowym

M1,2,4,6 Niestabilna sytuacja na rynku pelet - popyt na pelety zalezy od sytuacji na rynku energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych; uzytkownicy koficowi rezygnujg z korzystania z
paliwa jakim s pelety.
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4 Whnioski

Analiza rynku biomasy statej i $Sciezek wytwarzania ciepta z pelet i energii i ciepta w
elektrocieptowni na biomase prowadzona w ostatnim okresie oraz kontakty z interesariuszami
wskazujg na duzg niepewnos¢, co do przysztosci tego rynku i sektora energii i ciepta z biomasy.

Obecne systemy wsparcia w postaci certyfikatow za zielong energie i energie z kogeneracji
funkcjonujg z przerwami i ich wyniki znacznie odbiegajg od zaktadanych.

Rynek pelet silnie zwigzany z rynkami zagranicznymi nie jest regulowany, jednak sytuacja na
rynku wsparcia zielonej energii silnie oddziatuje na ten rynek.

Elektrocieptownie na biomase, pracujgce na potrzeby lokalnych systemoéw cieptowniczych
wymagajg wsparcia na etapie inwestycji, a ich rentownos¢ zalezy silnie od systemu wsparcia
zielonej energii, ktéry to system w chwili obecnej praktycznie nie funkcjonuje.
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